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O Plano de Atividades e Orcamento 2025 reflete a visdo ambiciosa e estratégica da Inovcluster,
enquanto continuamos a trilhar um caminho de fortalecimento do setor agroalimentar e do apoio aos
nossos associados. Este documento € mais do que uma planificacdo anual, é a expressdo de um
compromisso coletivo para com a inovacdo, a sustentabilidade e a competitividade das nossas empresas

num mercado global cada vez mais exigente.

Para 2025, assumimos o propodsito de consolidar as nossas agdes em areas estratégicas que ja sdo
marcas distintivas da Inovcluster: Internacionalizagdo, Digitalizacdo, Sustentabilidade, Cooperacdo,
Comunicagdo e Inovagdo. Também daremos continuidade a um interessante trabalho de promocdo dos
produtos tipicos da regido Centro, como os queijos qualificados, através de iniciativas como a Estratégia
de Eficiéncia Coletiva PROVERE Queijos do Centro de Portugal, que reforcam a identidade e a

competitividade destes produtos.

Aproveitando os desafios e oportunidade de um novo quadro comunitario, estamos determinados em
aproveitar de forma estratégica os recursos disponiveis para criar valor real. Com o contributo de todos,
planeamos concorrer e implementar projetos que respondam as necessidades emergentes do setor,

promovendo a diferenciacdo e a exceléncia dos nossos associados.

Outro marco importante para este ano serd a busca pela exceléncia no reconhecimento internacional
do cluster. Apds a conquista do Bronze Label, a nossa ambicdo de alcancar novamente o Cluster
Management Excellence Label GOLD, ja obtido em 2016, reflete o nosso empenho em garantir o mais

alto nivel de qualidade e inovagdo no setor agroalimentar.

Cada uma destas metas esta alinhada com a Estratégia Inovcluster 2024-2030, que iniciard a sua

operacionalizagao em janeiro de 2025.

A colaboragdo europeia em projetos inovadores continuara a ser uma prioridade, promovendo a troca

de conhecimentos e o desenvolvimento de solug8es disruptivas.
Gerir com sentido de missdo, sustentado no rigor da nossa gestao!

Com os melhores cumprimentos,

Patricia Coelho

Presidente Inovcluster
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A estratégia global de acdo da Inovcluster - Associacdo do Cluster Agro-Industrial do Centro, para o ano
de 2025, sera orientada pelo objetivo ambicioso de alcancar o Gold Label em 2026, integrando este
marco como parte de uma visdo de exceléncia para o setor agroindustrial. Este esforco serd guiado pelas
diretrizes do novo Plano Estratégico, cuja operacionalizagdo terd inicio em janeiro, com conclusdo

prevista para junho de 2025.

A missdo da Inovcluster mantém-se clara e determinada: atuar como uma plataforma catalisadora para
o desenvolvimento do setor agroindustrial da Regido Centro, promovendo um ecossistema de inovacao,
competitividade e sustentabilidade. Este objetivo sera alcancado através de uma abordagem integrada
gue maximiza o potencial das competéncias e recursos dos nossos associados e a colaboracdo com

outros agentes estratégicos, tanto a nivel nacional como internacional.

Em linha com esta visdo, a Inovcluster continuara a reforcar a competitividade das empresas associadas
e do setor, focando-se nos seguintes pilares de acao:
@ Inovacgdo e Transferéncia de Conhecimento: fomentar a producdo, aplicacdo e valorizacdo do
conhecimento e da tecnologia, com enfoque na inovagdo orientada para o setor agroindustrial.
@ Internacionalizagdo: capacitar as empresas para competir em mercados globais, identificando
e materializando oportunidades de negdcio que ampliem a sua presenca internacional.
@ Cooperacdo e Parcerias Estratégicas: fortalecer a colaboracdo e estabelecer aliancas
estratégicas que potenciem o crescimento sustentavel e a inovacao.
© Promogdo dos Associados: divulgar os produtos e servicos das empresas associadas,
assegurando o reconhecimento e a valorizacdo do que de melhor se faz no setor agroindustrial.
© Digitalizagdo: promover a adogdo de solu¢des tecnoldgicas avancadas e o desenvolvimento de
competéncias digitais, capacitando as empresas para enfrentar os desafios de um mercado cada
vez mais tecnoldgico.
© Sustentabilidade: apoiar praticas ambientalmente sustentdveis no setor agroindustrial,
fomentar o desenvolvimento de produtos biolégicos e incentivar a certificagdo de processos

sustentaveis.



@ Comunicagdo: divulgar os produtos e servicos dos associados, valorizando a identidade do setor

e garantindo reconhecimento em mercados nacionais e internacionais.

Para 2025, as metas passam por ver renovado o reconhecimento do Portuguese AgroFood Cluster
enquanto cluster de competitividade com impacto a nivel nacional e dar inicio a implementac¢do da
Estratégia InovCluster 2030, consolidando os alicerces que permitirdo ndo apenas a conquista de

objetivos de curto prazo, mas também um impacto duradouro no setor agroindustrial.
Objetivo a atingir para 2025:

® Implementacdo da Estratégia InovCluster 2030;

O ambito de atuagdo da Inovcluster serd orientado pela melhoria continua dos servigos que
prestamos aos nossos associados, tanto através do desenvolvimento de projetos e iniciativas

estratégicas, como pela prestacdo de servicos especializados.

Em 2025, o foco continuara centrado na Regido Centro, privilegiando NUTs Ill onde a atuacdo da
Inovcluster ainda ndo estd consolidada, como é o caso da Regido de Coimbra, Viseu Ddo Lafdes e
Leiria. Com o encerramento do Agrocluster do Ribatejo, a intervencdo da InovCluster passara
também por uma abordagem ao tecido agroindustrial desta regido através de parcerias locais para

dinamizacdo de iniciativas e projetos.

E importante referir que a atuac3o da Inovcluster passa por colaborar e ndo se sobrepor a outras
entidades territoriais, salvaguardando e promovendo um trabalho colaborativo numa acdo de total

complementaridade, otimizando recursos e maximizando impacto.

A atuacdo da Inovcluster serd alinhada com as prioridades nacionais e internacionais do setor

agroalimentar, integrando os seguintes eixos estratégicos:
® Alimentos Seguros e Saudaveis;
@ Produtos de Elevado Valor Acrescentado;
® Embalagens Inovadoras e Ativas;

@ Bioeconomia e Economia Circular;



@ Transicdo Verde e Digital.

O compromisso da Inovcluster continuard assim a centrar-se no desenvolvimento de projetos que
gerem beneficios diretos e tangiveis para os associados, respondendo as suas necessidades e
expectativas. Estes projetos serdo concebidos para enfrentar os desafios do setor e explorar novas
oportunidades, contribuindo para a valorizacdo do agroalimentar enquanto setor estratégico da

economia.

Para alcancar estes objetivos, decorrendo dos Avisos que forem abrindo, a Inovcluster prevé a
elaboracdo de, pelo menos, cinco candidaturas a financiamentos nacionais e europeus, com enfoque

nas seguintes areas prioritarias:

@ Apoio ao investimento e qualificagdo das PME (addinov e formagdo/acdo)

@ Sistemas Alimentares Sustentaveis e inovadores (pds-fusilli)

®

Valorizag3o da Fileira do Azeite; (a procura do melhor aviso)

@ Apoio a agOes coletivas de internacionalizagdo e Projeto Conjunto de Internacionalizagdo;

(Agrocentro 5G)

®

Promogdo da colaboragdo entre clusters, visando a melhoria da capacidade de gestdo, o

intercambio de boas praticas e a partilha de conhecimento. (a aguardar aviso COSME)

Objetivo a atingir para 2025:

© Elaboracdo de 5 candidaturas;

A InovCluster — Associacao do Cluster Agro-Industrial do Centro, criada em 2009 para o intuito de
concentrar empresas e entidades com o interesse comum de impulsionar a competitividade do setor.
O atual modelo de governacdo da Associacdo assenta numa estrutura organizacional que se tem
mostrado, desde a sua génese, eficaz e eficiente, no que concerne aos seus orgados sociais: a Assembleia
Geral, a Diregdo, o Conselho Fiscal e o Conselho Consultivo.

Relativamente a Direcdo, dado o término do mandato em dezembro de 2024, serd necessario durante

o primeiro trimestre do ano de 2025, acautelar os devidos procedimentos para a sua substituicdo e/ou



renovacdo. Prevé-se que a Direcdo mantenha a regularidade mensal das suas reunides de forma a
deliberar sobre os diversos assuntos e decisdes da InovCluster, prevendo-se a regularidade de uma
reunido mensal.

Alinhado com o objetivo estratégico de retencdo, aumento e envolvimento do nimero de associados
torna-se, mais uma vez crucial que em 2025 se consiga a mobilizacdo de todos os associados,
promovendo a sua participacdo e contributo nas reunides de Assembleia Geral.

No que concerne a sua Equipa Técnica, de 11 elementos, a mesma continuard a ser assegurada por uma
Diretora Executiva, quatro Gestores/as de Projeto, um Gestor Financeiro, dois Gestores de
Comunicagdo, um Assistente de projeto, um/a jurista, uma assistente de limpeza, prevendo-se a entrada
de mais duas Técnicas Estagidrias no ambito da Medida Estagios Profissionais do IEFP, na drea da

comunicacdo e gestdo de projetos.

No ano de 2025 continuara a ser um ano de aposta na atracdo e retencdo de talento, bem como na
capacitacdo do capital humano, mantendo-se essencialmente o bom desempenho do Cluster em linha

com as orientacdes estratégicas definidas. Desta forma, serdo desenvolvidas as seguintes atividades:

i. Plano de formagao

Aposta continua em acles de caracter formativo destinadas a todos os trabalhadores com vista a
atualizacdo e aquisicdo de novas competéncias, bem como cumprimento do nimero de horas de
formacdo anual prevista no Cédigo do Trabalho. Numa clara estratégia de upskilling e reskilling, de

forma a capacitar os colaboradores para os desafios atuais e futuros da atividade.

No final do ano de 2024 foi elaborado o pedido de resgate dos Fundos de Compensacdo no Trabalho
com o objetivo de financiar formacdo. Deste modo, no ano de 2025 existira a aplicacdo do valor em

formacdo aos colaboradores.

ii. Plano de carreiras e avaliagdo de desempenho

Um dos objetivos para 2025 € o desenho e concegdo do processo de avaliagdo de desempenho dos
colaboradores. Através da construcdo de critérios justos e equilibrados pretende-se que seja um
processo continuo de identificacdo, mensuracdo e desenvolvimento do desempenho das diferentes
equipas estabelecidas no Mapa de Pessoal e Vencimentos, garantindo o alinhamento deste

desempenho com os objetivos estratégicos da organizacao.

Sendo a inflagdo um cendrio previsto em termos econdmicos para 2025, poderd existir a proposta de

aumento dos vencimentos dos colaboradores face ao aumento generalizado dos precos.



No que concerne ao plano de carreiras serd avaliado se algum dos atuais colaboradores da equipa
poderd subir a sua posicdo ou alterar, face aos critérios anteriormente expostos no Mapa de Pessoal e

Vencimentos.

iii. Acolhimento e integracdo

No ano 2024 entrou em vigor a Regulamento Interno e para o ano 2025 perspetiva-se a manutencgdo e

melhoramento dos pontos definidos.

O acolhimento de estagios curriculares e/ou profissionais continuara a ser uma aposta da InovCluster
com o objetivo da manutencdo do rejuvenescimento da equipa, bem como enriquecimento dos
estagidrios permitindo-lhes iniciar ou concluir formacdo de nivel superior e consequentemente a

entrada no mercado de trabalho.

No ambito da integracdo, continuaremos em 2025 a promover as reunifes internas de forma
trissemanal, em que trabalhadores sdo convidados a partilhar ideias, projetos em curso e atividades

desenvolvidas por cada um dos varios departamentos.

iv. Adocdo de medidas que promovam o comprometimento dos colaboradores

Com vista a aproximacdo dos trabalhadores, com um ambiente de trabalho inclusivo pretende-se a
dinamizacdo de um teambuilding com o objetivo de estimular e reforcar um bom ambiente
organizacional, trazendo melhores resultados a organizagdo, promovendo comunicacdo e empatia

entre colegas.

Objetivo a atingir para 2025:

@ Dinamizacdo do Conselho Consultivo;

@ Tomada de posse de uma nova Dire¢do para o periodo 2025-2028;

@ 12 reuni®es de Direcdo;

@ 2 reunides de Assembleia Geral;

@ 1 reunido Conselho Fiscal;

© 17 reunides de Equipa;

©® Dinamizacdo de a¢8es de Formacdo num volume nao inferior a 40 horas;

® Entrada em vigor do Regulamento da avaliacdo de desempenho.
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As atividades da Inovcluster para 2025 continuardo a alinhar-se com as iniciativas e areas prioritarias
estabelecidas na Estratégia Inovcluster 2030 que emanam das estratégias regionais e nacionais como
o caso da Estratégia de Especializacdo Inteligente (RIS3), Estratégia Portugal 2030, Estratégia “Farm

to Fork”, das plataformas de trabalho internacionais, e nos projetos em curso.

Este alinhamento estratégico garante que as agdes desenvolvidas estejam integradas nas prioridades
regionais, nacionais e europeias, contribuindo para um impacto positivo e relevante no setor

agroalimentar.

Simultaneamente, e em linha com as melhores praticas europeias, a Inovcluster ird desenvolver
atividades que reforcem o seu papel como cluster de exceléncia e promovam a competitividade e

sustentabilidade do setor. Entre essas atividades, destacam-se:

@ Reforco da notoriedade da marca e do trabalho da Inovcluster:
- Acolhimento de delegacdes e visitas técnicas;
- Campanhas publicitarias para promover a Inovcluster e os seus associados;
- Participacdo em eventos como expositores;
- Participacdo em conferéncias enquanto oradores/as;
- Apresentacgdo do cluster em iniciativas relevantes a nivel nacional e internacional.
© Fortalecimento do ecossistema Inovcluster:
- Envio de newsletters;
- Realizacdo de a¢Bes de matchmaking;
- Organizacdo de eventos e iniciativas direcionados aos associados.
@ Promocado da Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo (1&DT):
- Incentivo a projetos de inovacdo e transferéncia de conhecimento que fortalecam o setor
agroalimentar.
© Apoio ao desenvolvimento de Recursos Humanos:
- Capacitacdo e formacdo continua da equipa da Inovcluster e dos associados, ajustada as
exigéncias do mercado.
© Dinamizacdo de a¢8es de apoio ao Empreendedorismo:
- Consultoria especializada para investidores, empresarios e empreendedores;
- Mobilizacdo de redes de apoio ao empreendedorismo para estimular novos negdcios.

© Participacdo no desenvolvimento de politicas publicas:

11



- Contribuicdo para estratégias nacionais e internacionais através de acdes de definicdo e
debate de politicas publicas para o setor.

Internacionalizacdo do cluster e dos seus associados:

- Dinamizacdo de projetos internacionais;

- Organizacdo de missGes empresariais e participacdo em feiras e eventos internacionais;

- Reforco da comunicacdo do cluster em inglés, adaptando materiais de informacdo e

promocdo para um publico global.

Referir que a Inovcluster reforgara atividades consideradas estratégicas pelos seus associados e em

alinhamento com as orientagdes internacionais, consolidando eventos de grande impacto, tais

comao:

®

]

Portugal Cheese Festival: Em parceria com o Municipio de Castelo Branco, a Inovcluster
continuard a apoiar esta iniciativa, promovendo os produtos enddgenos e reforcando a
notoriedade do setor agroalimentar, com especial atencéo a fileira do queijo e a valorizacdo
de produtos regionais — Maio 2025

Jornadas Rede: Dinamiza¢do de mais uma edi¢do das Jornadas Rede, evento focado em criar
sinergias entre associados, parceiros e stakeholders, promovendo a cooperacdo e a troca de
conhecimento — 12 semestre 2025

Evento B2B: Realizacdo de uma nova edicdo do Agriconnect/ Agribusiness dinamizando
reunides bilaterais entre associados e distribuidores a nivel nacional e ainda com
importadores de varios mercados europeus, incentivando com isso e criacdo de novas

oportunidades de negdcio - 12 semestre 2025;

Objetivo a atingir para 2025:

®

Dinamizagdo de pelo menos 50 atividades dentro das areas elencadas;

12



Os Associados sdo o elemento principal para a formulagdo do plano de atividades de 2025, dado que o
objetivo primordial da InovCluter é contribuir para a agregacdo de valor através desta plataforma

agregada entre os Associados.

Neste sentido, conforme anos anteriores expectativa mos a dinamizacdo reunides, foruns de discussao,
bem como grupos de trabalho com associados, parceiros e entidades do sistema cientifico nacional e
internacional, com o objetivo principal de fomentar apoiar as diversas entidades em processos de
inovacado, IDT, transferéncia de conhecimento, formacao, desenvolvimento de novos produtos, servicos
e processos, marketing e internacionalizacdo. Com vista a atualizacdo da informacdo e avaliacdo das
expectativas dos Associados para o ano de 2025 pretendem-se realizar reunides online e/ou presenciais
com todos os associados ativos da InovCluster. Pretendem-se que apds a avaliacdo das informacgGes
partilhadas seja possivel a InovCluster desenvolver novos servicos que vdo ao encontro das

necessidades dos Associados.

De forma, a promover uma aproximacao aos associados, bem como do maior conhecimento da equipa
da InovCluster a realidade das empresas propde-se para 2025 a organizacdo de visitas as instalacdes

dos Associados, com uma regularidade de um dia/roteiro de visita a cada dois meses.

Para 2025 mantem-se o foco e o esforco iniciado em 2024, em regularizar situacdes financeiras
pendentes no que concerne a participacdes em feiras e a quotiza¢des, contribuindo para uma situacédo

economicamente mais equilibrada.

Nesta linha, existindo atualmente 141 associados, prevé-se que face ao esfor¢o de reforgo de sinergias
possa existir um aumento, contudo com o trabalho de regularizacdo de dividas, este aumento pode ser

pouco significativo, ndo se prevendo que este nimero venha a revelar-se inferior a 2024.

13



Nuimero de associados

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Objetivo a atingir para 2025:

@ 55 Reunides bilaterais com Associados;
©® 15 reunides bilaterais com potenciais associados;
©® 6 visitas as instalagcdes dos Associados;

© Dinamizagdo de pelo menos 100 atividades dentro das areas elencadas;

A prestacdo de servicos devera tornar-se um dos pilares estratégicos da atuagdo da Inovcluster, de
modo a representar um importante — e crescente - complemento para além do financiamento de
projetos, mas também uma oportunidade de gerar receitas proprias e de criar valor direto para os

nossos associados e para o setor agroalimentar.

Em 2025, o objetivo passa por reforcar significativamente este dominio, potenciando a diversificacdo
da oferta de servicos e promovendo a sua visibilidade e adesdo através da consolidacdo do Catalogo de
Servigos Inovcluster, dedicado as solugBes oferecidas pela associagdo. Este catdlogo representa uma
ferramenta essencial para consolidar o posicionamento da Inovcluster como prestador de servicos de

exceléncia, tanto a nivel nacional quanto internacional.

14



A oferta de servicos serd estruturada para responder as principais necessidades do

agroalimentar e aos desafios estratégicos identificados, incluindo:

%]

®

7]

%]

%]

%]

Apoio ao Investimento e Financiamento:
o Elaboracdo de candidaturas a fundos nacionais e europeus;
o Desenvolvimento de planos de negdcios e estudos de viabilidade;
o Consultoria para acesso a incentivos e financiamentos especializados.
Digitalizagcdo e Transicdo Verde:
o Diagndsticos e recomendaces para a digitalizacdo de processos produtivos;
o Consultoria em economia circular e sustentabilidade;
Inovacgdo e Valorizagdo de Produtos:
o Desenvolvimento de novos produtos e processos;
o Estudos de mercado e analises de tendéncias;
o Apoio a certificacdo e valorizacdo de produtos enddgenos.
Internacionaliza¢do e Marketing:
o Desenvolvimento de estratégias de internacionalizacdo;
o Consultoria em e-commerce e marketing digital;

o Apoio na organizacdo de missGes empresariais e participagdo em

internacionais.
Consultoria para Empreendedorismo:
o Apoio técnico a novos empreendedores e investidores;
o Capacitacdo e desenvolvimento de competéncias empresariais.

Servicos de Formagédo/ Capacitagio & Eventos:

setor

feiras
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o Programas de formacdo/capacitagdo para empresas em torno dos temas da

atualidade como seguranca alimentar, certificacdo ou ESG;

o Organizagdo de eventos relevantes para o setor.

@ Gestdo de Redes e Parcerias:

o Apoio na criagdo de consdrcios para projetos colaborativos;

o Facilitacdo de contactos entre stakeholders do setor.

@ Centros de Investigacdo e Centros Tecnoldgicos:

o Servicos de acesso a laboratdrios e infraestruturas tecnoldgicas para prototipagem

e validacdo de produtos.

@ Estudos e Anadlises de Sustentabilidade:

o Relatdérios personalizados sobre impacto ambiental e social das operacdes das

empresas.

Esta prestacdo de servicos permitira ndo apenas diversificar as receitas da associa¢cdo, mas também
consolidar a posicdo da Inovcluster como parceiro estratégico do setor agroalimentar, oferecendo

solucdes inovadoras e eficazes para os desafios do presente e do futuro.

Atividades previstas para 2025

® Conclusdo e dinamizacdo do Catdlogo de Servicos Inovcluster;

© Prestacdo de pelo menos 5 servigos especializados, com um volume global ndo inferior a
20.000€;

@ Consultoria direta a pelo menos 2 investidores externos, contribuindo para a captacdo de

investimento na regiao.

A InovCluster possui atualmente diversas parcerias fruto de um continuo trabalho de manutencédo de
contacto. Uma rede de parceiros forte torna-se imprescindivel para a estratégia do Cluster, uma vez

gue estas entidades desenvolvem atividades que refletem e fortalecem os interesses comuns. A atuacdo
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do cluster pauta-se pela cooperacdo e funcionamento em rede, por isso tornou-se imprescindivel a
criacdo de um cluster para o setor agroalimentar portugués com dimensao nacional, em fevereiro de
2017 foi reconhecida publicamente pelo Governo, o Portuguese Agrofood Cluster onde se integra a
InovCluster. Em 2024, foi submetida uma candidatura de novo pedido de reconhecimento de cluster
para os anos de 2024 a 2029, em conjunto com os dois parceiros PortugalFoods e a PortugalFresh. Este
reconhecimento permite reforcar a relacdo de cooperacdo com os congéneres relevantes do setor,

designadamente a nivel nacional.

Por outro lado, é objetivo da InovCluster a cooperagdo entre atores publicos e privados, incluindo
empresas, entidades ndo empresariais do SI&I, de formacdo profissional, associacGes empresariais e
entidades publicas, nomeadamente Portugal Venture, Universidades, Politécnicos, Centros de ID&T,
Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro — CCDRC, incluindo os organismos

intermédios, tais como o IAPMEI.

Em concordancia com os anos anteriores constitui objetivo reforcar o desenvolvimento com instituicdes
com as quais ja mantemos protocolos de parceria, tal como, a CATAA — Associacdo Centro de Apoio
Tecnoldgico Agro-Alimentar de Castelo Branco. Esta associacdo agrega em si duas vertentes o CATAA
enguanto Centro de Apoio Tecnoldgico Agro-Alimentar do Centro que tem as equipas, meios e técnicas
para trabalhar a inovacdo de modo integrado e o CEl, Centro de Empresas Inovadoras de Castelo Branco
gue recebe e apoia iniciativas empresariais de varios sectores, tendo também uma incubadora

industrial, desta forma, torna-se uma mais valia a atuagdo conjunta, entre as 3 entidades.

Alinhado com o objetivo estratégico da internacionalizacdo torna-se de extrema importancia a
participacdo e manutencdo da colaboracdo com as orientacBes da European Cluster Collaboration
Platform — ECCP, TCI Network, European Clusters Alliance — ECA e mais recentemente na European

Training Foundation.

Por outro lado, pretende-se continuar a fomentar e a promover o desenvolvimento de novas parcerias
estratégicas com instituicGes nacionais e estrangeiras de prestigio, de forma a potenciar sinergias de
entreajuda. Com vista a potencializar estas sinergias serdo programadas reunides presenciais e/ou
digitais com potenciais parceiros para a identificacdo e criacdo de consércios adequados. Realcar que
estas parcerias podem numa fase mais avangadas, tornarem-se consorcios estabelecidos, para a

elaboracdo das candidaturas para projetos de diferentes tipologias.

Para o ano de 2025 existe ainda o objetivo da criagdo de um programa de vantagens/protocolos para e

entre associados e a subsequente monotorizagdo e avaliagdo.
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Objetivo a atingir para 2025:

@ Fortalecimento da integracdo da InovCluster no contexto Local, Regional, Nacional e
Internacional;
@ Participacdo em atividades de 20 diferentes parcerias;

© Quantificar o impacto das parcerias estabelecidas para os Associados da InovCluster.

O Departamento de Comunicac¢do da InovCluster estd alinhado com a missdo do cluster de promover e
fortalecer a competitividade das empresas do setor agroindustrial, deixamos aqui detalhadas as a¢des
estratégicas previstas no dambito da comunicacdo e da promocdo institucional, visando reforcar a

visibilidade da InovCluster e dos seus associados.

A comunicacdo desempenha um papel fundamental na disseminacdo de informacdo, na construcdo de
relagdes solidas com stakeholders e na promoc¢do da marca coletiva, elementos fundamentais para
alcancar os objetivos estratégicos da associacdo. Para tal, a equipa de comunicacdo propde uma
abordagem integrada que combina estratégias de comunicacdo digital, eventos promocionais e
campanhas de marketing, incluindo ainda a definicdo de metas especificas em estreita parceria com
todos os colaboradores da InovCluster, em especial com os gestores de projetos, de forma a executar
da melhor forma a comunicagdo tanto interna como externa dos projetos em curso. Portanto de forma
a planear a estratégia de comunicacdo da InovCluster para 2025, foi realizada uma analise dos
resultados e desafios enfrentados em 2024, com destaque para dados relativos as redes sociais e ao
website, apresentados abaixo. Além disso, procedeu-se a uma reavaliagdo do publico-alvo da
InovCluster, bem como das suas necessidades e interesses, que permanecem alinhados com os dos
anos anteriores. Por isso para 2025, pretende-se entdo continuar a apostar na estratégia de
comunicagao em contexto digital iniciada em 2022, reforcando, de forma objetiva, a divulgacdo dos

servigos e iniciativas dinamizadas pela InovCluster.

Para esse efeito, prevé-se uma atualizacdo continua das redes sociais e do website, com o objetivo de
ampliar a visibilidade e o reconhecimento da InovCluster tanto a nivel nacional como internacional. A
tabela abaixo apresenta alguns dados e previsdes sobre o desempenho esperado das redes sociais da

InovCluster:
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Redes Sociais

Indicadores 2024 Previsdo para 2025
Facebook LinkedIn Instagram Facebook LinkedIn Instagram
Seguidores 6044 2254 753 7 000 3000 1000
Novos seguidores 130 369 212 1000 800 250
Visitas ao perfil 8577 1473 1252 9 000 2 000 1700
Alcance 48 750 24473 5 865 50 000 25000 8 000
Publica¢Bes 309 392 413 350 350 400

Tabela 1 - Dados das redes sociais InovCluster 2024 (de 1 de janeiro a 15 novembro de 2024)

Nas redes sociais, nomeadamente no Facebook e LinkedIn, o objetivo é manter uma frequéncia de

publicacdes consistente, semelhante a atual, com pelo menos uma publicacdo didria. Este ritmo permite

gue os perfis da InovCluster permanecam ativos sem sobrecarregar os seguidores com excesso de

informacdo. As publicagcdes serdo cuidadosamente selecionadas para garantir a relevancia dos

conteuldos e serdo organizadas com um planeamento semanal, que definird os temas a partilhar.

Em periodos do ano em que a InovCluster tem vdrias iniciativas a decorrer simultaneamente, o

planeamento podera ser ajustado para um formato mensal, de forma a distribuir a informacdo ao longo

do tempo sem comprometer a sua relevancia. Abaixo, sdo apresentados alguns dados comparativos

com outras associa¢Ges do setor, de modo a contextualizar a presenca da InovCluster nas redes sociais.

LinkedIn

Seguidores
COMPETE 2030 44 051
PortugalFoods 16 666
Colab4Food 8529
Food4Sustainability CoLAB 6132
PORTUGAL FRESH 2953
InovCluster 2254
CATAA 1243
Amato Lusitano 377

InStagram Seguidores
PORTUGAL FRESH 1800
Amato Lusitano 1500
PortugalFoods 971
Food4Sustainability CoLAB 757

FacebOOk Seguidores
Compete 2030 27 500
PORTUGAL FRESH 8 800
Amato Lusitano 7900
InovCluster 6 044
PortugalFoods 4100
CATAA 2200
Food4Sustainability CoLAB 1000
Colab4Food 787
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InovCluster 753
CATAA 502
Compete 2030 420

Antecipa-se que o website da InovCluster tenha um crescimento de utilizadores de cerca de 12% devido
a divulgacdo do mesmo pelos canais tradicionais de comunicacdo da InovCluster, mas também

estritamente ligado ao incremento de seguidores nas redes sociais da InovCluster em 2024.

Dados do WEBSITE da Inovcluster em 2023

| ndicadores Organic search Por referéncia Direct Organic Social Email
Novos users 6481
3012 1429 1821 219 0
SessOes 8 336
5159 609 2104 423 41

Tempo médio de interagdo | 3mins

Tabela 2 Dados do website da InovCluster 2024 (de 1 de janeiro a 15 novembro de 2024)

Estava previsto desde 2024 a implementacdo no website uma biblioteca com documentos de interesse
desenvolvidos pela InovCluster no ambito dos projetos em que participa, incluindo relatdrios de
atividades, estudos, compilagdes de boas praticas, entre outros. Esta documentacdo abrangera as areas
de Internacionalizacdo, Inovacdo, Empreendedorismo e Financiamento. Esta biblioteca estava prevista
para 2024, mas ndo foi implementada, pelo que esta atividade transitard para 2025. A biblioteca sera
de acesso exclusivo para os associados da InovCluster, que receberdo credenciais para aceder a este

arquivo reservado.

Em 2025, a InovCluster compromete-se a reforgar a sua presenca nos media, com o objetivo de divulgar
0s projetos em curso, 0s apoios disponiveis para as empresas do setor agroalimentar e os resultados e
ferramentas desenvolvidos no &mbito dos projetos executados. Para isso, sera utilizado um conjunto de
comunicados de imprensa, que poderdo ser emitidos em dois formatos: focados em eventos ou a¢des
especificas, ou em resumos mensais com uma sintese das atividades de relevo em que a InovCluster
esteve envolvida. Para apoiar esta comunicacdo, foi contratado um prestador de servicos de assessoria
de imprensa que, em colaboracdo com a InovCluster, ajudard a disseminar as informacdes nos meios

de comunicacdo social.
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Complementando a divulgacdo por meios de comunicacdo tradicionais, a InovCluster continuarad a
enviar a sua newsletter mensal para a sua rede de contactos. Esta newsletter incluird as informacdes
mais relevantes do més, como eventos e a¢des promovidos pela InovCluster ou pelos seus parceiros,
noticias importantes para o setor, informacdes sobre financiamentos disponiveis para PME do setor e a
divulgacdo dos nossos associados. A subscricdo da newsletter estd também disponivel no website da

InovCluster.

Pretende-se que no decorrer do préximo ano dar inicio finalmente ao InovBrand Management, um
programa desenvolvido numa parceria entre a InovCluster e Instituicdes de Ensino Superior e assume
como principais objetivos contribuir para o incremento da competitividade e inovagdo dos associados
da InovCluster, através de estratégias adaptadas e personalizadas a cada organizacdo, bem como
contribuir para a capacitacdo dos alunos do ensino superior, através de uma experiéncia real e com
verdadeiro impacto para as marcas. A InovCluster funcionard como importante ponte de contacto,
garantindo o alinhamento entre todos os intervenientes e o cumprimento dos objetivos previamente
estabelecidos. Este programa vem no seguimento de varias parcerias ja realizadas anteriormente,

nomeadamente com a Escola Superior de Artes Aplicadas de Castelo Branco.

Para o ano de 2025 prevé-se ainda a manutencdo do apoio aos Associados na area de Design e
Comunicag¢do com foco na imagem, marca e produtos dos associados da InovCluster, através do estagio

profissional, que decorre ird decorrer até junho de 2025.

Ainda de forma a dinamizar a comunicacdo do cluster serdo feitas varias campanhas de comunicacdo

assentes em trés objetivos principais:

e Divulgacdo da InovCluster e seus servicos
e Divulgacdo dos associados da Inovcluster

e Angariacdo de novos associados

Estas campanhas serdo sempre direcionadas para o formato online de forma a conseguir chegar a um
publico mais alargado, também como forma de atrair mais seguidores para a InovCluster a equipa de
comunicacdo pretende diversificar os formatos em que os conteldos sdo apresentados (videos,

infograficos, artigos, etc.), tornando assim a sua comunicacdo mais dinamica e atrativa.

A equipa de comunicacdo ird também continuar a explorar novas plataformas ou estratégias inovadoras
para caso seja pertinente ajustar a sua estratégia de comunicagdo com base em mudangas no mercado
ou no comportamento do publico-alvo, sempre com o objetivo de reforcar a identidade da marca

InovCluster.
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Objetivo a atingir para 2025:

@ 8000 novos utilizadores no website da InovCluster;

@ 7000 seguidores no total no Facebook;

@ 1000 seguidores no total no Instagram;

@ 3000 seguidores no total no LinkedIn;

@ Elaboracdo e envio de 12 newsletters da InovCluster;

@ Envio de 12 press releases para os meios de comunicacdo social local e nacional.

® Implementagdo do programa InovBrand Management;

® Implementagdo de uma biblioteca virtual no website InovCluster;

® 3 Campanhas de Comunicag¢do para divulgagdo da marca InovCluster.
o Servicos prestados pela InovCluster
o Promocdo para angariacdo de novos associados

o Promocgado das fileiras nas quais a InovCluster trabalha

A sustentabilidade financeira da Inovcluster € um dos pilares estratégicos para assegurar a
continuidade e o crescimento das suas atividades a médio e longo prazo. Para 2025, o foco serd no
desenvolvimento e consolidacdo de um modelo de negdcios que garanta maior independéncia
financeira e reduza a dependéncia de apoios publicos nacionais e regionais, nomeadamente dos

subsidios a explora¢do do Municipio de Castelo Branco.

Esse modelo serd sustentado em trés eixos principais:

1. Diversificagdo das Fontes de Financiamento

o Expansdo das receitas provenientes de prestacdes de servicos diferenciados e

especializados, conforme detalhado no ponto 1.6;

o Criagdo de parcerias com o setor privado para captagdo de novos investimentos;

o Participacdo em projetos financiados por programas internacionais de elevado
prestigio, como o Horizon Europe, ou outros programas tematicos da Comissdo

Europeia.
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2. Reforgo do Catdlogo de Servigos

o A oferta de servicos de consultoria técnica, apoio ao investimento, e
desenvolvimento de estratégias de internacionalizacdo serd amplamente divulgada,

contribuindo para o aumento das receitas préprias da associacao.

3. Gestdo Sustentdvel de Projetos

o Foco em candidaturas a projetos cuja taxa de comparticipacdo seja igual ou superior
a 85%, privilegiando iniciativas com elevado impacto para os objetivos estratégicos

e a menor exigéncia de contrapartida financeira.

o Avaliacdo rigorosa do retorno de cada projeto, assegurando que estejam alinhados

com a visdo de longo prazo da associacdo.

Objetivos estratégicos para 2025

@ Aumentar anualmente os rendimentos oriundos de prestacdes de servicos, estabelecendo uma
meta de crescimento de pelo menos 20% em relacdo a 2024;

@ Reduzir a dependéncia de subsidios publicos, garantindo que o peso das receitas préprias atinja
um minimo de 30% do total da receita anual;

@ Manter a participacdo em projetos altamente financiados, priorizando iniciativas com
comparticipacdo igual ou superior a 85%;

@ Alcancar maior equilibrio na relagdo contrapartida privada/projetos, com um racio de
contribuicBes privadas que assegure sustentabilidade sem comprometer a autonomia

operacional da associagéo.

Com esta estratégia, a Inovcluster procura reforgar a sua capacidade de adaptagdo as dinamicas do
mercado, assegurando uma estrutura financeira solida e sustentavel, que permita responder as

expectativas dos seus associados e consolidar a sua posi¢cdo como cluster de exceléncia.
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A aposta da InovCluster no desenvolvimento de projetos para o setor Agroindustrial mantém-se como

eixo estratégico no dmbito da sua atuacdo, como referido no ponto 1.2 do presente documento.

Através da forte aposta mantida nos ultimos anos no estabelecimento de rela¢cdes de cooperagdo com
diversas entidades portuguesas e estrangeiras, a InovCluster tem integrado e liderado diversas parcerias
e submetido diversas propostas de projetos a programas nacionais como: Centro2020, Portugal2020,
PDR2020, PRR e Programa Valorizar, e a programas internacionais como: INTERREG POCTEP, INTERREG
SUDOE, INTERREG EUROPE, INTERREG ATLANTIC, ERASMUS+, COSME, HORIZONTE EUROPA ou outros.

A 01 de Janeiro de 2025, sera dada continuidade a 6 projetos em curso e ird dar-se inicio a um projeto
recentemente aprovado na sua 12 fase, PROVERE Queijos Centro de Portugal, e do qual se espera, no

inicio do novo ano, dar inicio a sua execucao.

Projetos Data Inicio Data Fim

Projeto Conjunto Internacionalizagdo 2023/25 01/07/2023 30/06/2025

Beeland — Apicultura e Polinizagao: Impacto da Biodiversidade e

Sustentabilidade dos Territorios 01/01/2023 30/09/2025
Pélo de Inovagdo Digital - PTCentroDiH 01/11/2022 31/10/2025
Roteiros para a Descarbonizagao (solicitada prorrogago por mais 4 meses) 01/01/2023 30/04/2025
Hub4Food (EAPA_0024/2022) INTERREG ATLANTIC 01/01/2024 31/12/2026
PROVERE Queijos Centro de Portugal 01/01/2025 31/12/2026
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Financiado pela
Unidoe Europeia
MNextGenerationEU

REPUBLICA
PORTUGUESA

PRR

Plann do Recuperagie
e Resiligncio

Codigo do Projeto | PRR-C05-i03-1-000081

Codigo do Concurso | 10/C05-i03/2021

Agenda de investigacdo e inovagdo para a sustentabilidade da agricultura,
alimentacgdo e agroindustria

Programa Operacional | PRR —Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

. . N Projetos I&D+| — Projetos de Investigacdo e Desenvolvimento + Inovagado -
Tipologia de Intervencdo . o
Territérios Sustentaveis

Beneficidrio Principal | CATAA- Centro de Apoio Tecnoldgico Agroalimentar

Outros Beneficidrios | Federagdo Nacional dos Apicultores de Portugal

Inovcluster- Associagdo do Cluster Agro-Industrial do Centro

Instituto Politécnico de Braganca

Instituto Politécnico de Castelo Branco

MORE - Laboratdrio Colaborativo Montanhas de Investigacdo

Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Norte

Euromel Lda

Becordeiro’s, Lda.

AARL - Associagdo de Apicultores da Regido de Leiria, Ribatejo e Oeste

Cooperativa Produtores de Mel da Terra Quente e Frutos Secos CRL

CAPOLIB- Cooperativa Agro Rural de Boticas MELTAGUS - Associacdo de Apicultores
do Parque Natural do Tejo Internacional

Lousamel, Cooperativa Agricola dos Apicultores da Lousd e Concelhos Limitrofes

C.R.L. Raizes Independentes Lda

Data de Inicio | 01-09-2022

Data de Fim | 30-09-2025

Investimento Total Elegivel do Projeto | 912 104,00 €.

Investimento Total Elegivel InovCluster | 75.826,35€

Taxa / Montante de Financiamento | 100% / 75.826,35€

Contrapartida Privada InovCluster | 0€
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Este projeto tem como principal objetivo caracterizar, avaliar e objetivar o valor do servico
ecossistémico proporcionado pelas abelhas e pela apicultura, valorizando o seu contributo para a
sustentabilidade e resiliéncia dos territérios.
Pretende desenvolver um conjunto de outputs capazes de robustecer a atividade apicola e os servigos
associados. A primeira atividade do projeto consiste em caracterizar o impacto socioeconémico da
polinizacdo por abelhas nos territdrios das 9 DOP de Mel Portugués. Pretende-se:
(1) objetivar o contributo da apicultura para o ambiente, quantificando e qualificando o seu impacto
(2) sistematizar informacdo sobre o impacto da polinizacdo apicola na agricultura (culturas
hortofruticolas, oleaginosas e cerealiferas), area florestal (matos e incultos, florestas naturais e
plantadas e sistemas agro-silvo-pastoris).
Tem como objetivos operacionais estratégicos:
Promover o uso sustentdvel do solo, agua e biodiversidade
@ Promover os servicos de ecossistemas agricolas e agroflorestais
@ Manter e incrementar as areas de agricultura, nos territérios agroflorestais mais vulneraveis ao
risco de incéndios rurais
@ Promover a sustentabilidade da agricultura e da pecuaria extensiva

@ Atividade 4 — Estratégia de comunicacdo dos Méis DOP de Portugal
- Tarefa 4.1. Estratégia de Comunicacdo “Méis DOP” - (Gestdo de conteudos nas redes sociais e website

do projeto)

© Atividade 5 (Inovcluster como Lider da atividade) - Comunicacdo do projeto e de Disseminagéo
de Resultados.
- Tarefa 5.4. AcGes de Disseminacdo de Resultados.

- Tarefa 5.5. Evento de encerramento do Projeto

@ Atividade 6 - Atividades de Gestdo do Projeto
- Participagdo nas reunides de parceria presenciais e online necessarias.

- Elaboragdo de relatérios de progresso relativos a a¢des desenvolvidas.

Acoes Orcamento

Atividade 4 - Estratégia de comunicacdo dos Méis DOP de Portugal 1284,62€
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Atividade 5 - Atividades de Comunicac¢do do projeto e de Disseminacdo

de Resultados 2569,23€
Atividade 6 - Atividades de Gestdo do projeto 428,21€
TOTAL 4282,06 £

Orcamento Total Acdes 2025

4282,06 €

Orcamento Pessoal 2025

10705,14 €

Considerando o decurso da execucdo do projeto até ao momento, prevé-se que todas as acdes sejam

concretizadas de acordo com o previsto no ambito da candidatura.
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Financiado pela

REPUBLICA o Euromal
PRR @ iGetion e Eurpa
Codigo do Projeto | 97

Aviso

Ne1/C11-i01/2021

Designacgao

Apoio a elaboracdo de roteiros de descarbonizagdo da
IndUstria e capacitacdo das empresas

Programa Operacional

| PRR — Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

Objetivo Tematico

Objetivo 7 do PNEC2030- Desenvolver uma industria
inovadora e competitiva

Prioridade de Investimento

I TC-C11-i01 — Descarbonizagdo da Industria

Tipologia de Intervencdo

Beneficiario Principal

I Associacdo Intergalar _ Portugal Foods

Data de Inicio

1 janeiro 2023

Data de Fim

31 dezembro 2024

Investimento Total Elegivel do
Projeto

499 841,80 €

Investimento Elegivel da
InovCluster

101 210,00 €

Taxa/ Montante de
Financiamento

Contrapartida Privada

100% / 101 210,00 €

0€

O projeto tem como objetivo preparar um roteiro de descarbonizacdo para o setor agroalimentar

nacional que facilite a transicdo para uma economia neutra em carbono e circular e capacitar as

empresas para a adoc¢do dos processos e tecnologias identificados. O roteiro ird apresentar um conjunto

de medidas transversais ao setor, bem como um conjunto de medidas especificas para as fileiras com

maior impacto a nivel de consumos energéticos e emissGes de GEE, que serdo estudadas em maior

detalhe.
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A data da redacdo do PAO 2025, a parceria do PRR Roteiros para a descarbonizacdo da indUstria
agroalimentar encontra-se a aguardar resposta por parte da autoridade de gestdo (IAPMEI)
relativamente ao pedido de prorrogacdo submetido em setembro para mais quatro meses projeto.
Obtendo aprovagdo ao pedido de prorrogacdo, o més de abril de 2025 serda dado como més de
finalizacdo do projeto.

A prorrogacdo foi solicitada com o intuito de possibilitar a realizacdo das ag¢Ges de capacitacdo as
empresas agroalimentares no ambito do Roteiro de descarbonizacdo criado numa linha temporal maior,
conseguindo uma melhor articulagdo no agendamento das a¢des assim como angariagdo de um maior
de nimero de empresas a abranger por estas ac¢oes.
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PORTLGAL

2030

Cofinanciado pela
Unido Europeia

CENTRO% W

Os Fundos Europeus mais proximos de si

Codigo do Projeto | CENTRO2030-ITI_PROVERE-000060

Aviso | CENTRO2030-ITI_PROVERE-2023-1

Valorizagdo de recursos endégenos: Estratégias de
Eficiéncia Coletiva PROVERE

| CENTRO 2030

Europa mais inteligente, Europa mais proxima dos cidaddos/

Designacao

Programa Operacional

o . Competéncias para a especializacdo inteligente e a
Objetivo Tematico e : o
transicdo, Crescimento e competitividade das PMEs,

Desenvolvimento integrado nas zonas rurais e costeiras.

Prioridade de Investimento I Inovacdo e Competitividade, Centro + proximo
(RSO1.3),

capacitacdo institucional RIS3, Valorizacdo de recursos

investimentos de base territorial Redes e
Tipologia de Intervencdo

enddgenos.

Beneficiario Principal

I Inovcluster

Data de Inicio

1 janeiro de 2025

Data de Fim

31 de dezembro 2026

Investimento Total Elegivel do

Projeto 2249 822,44 €

Investimento Elegivel da

InovCluster | A definir em sede do 32 aviso

Taxa/ Montante de

Financiamento | 85% /2 587 382,34 €

Contrapartida Privada | A definir em sede do 32 aviso

O projeto de Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVRE Queijos Centro de Portugal tem como principal
objetivo a valorizacdo econdmica dos queijos qualificados da regido Centro, enguanto recurso
enddgeno regional, singular e inimitdvel numa combinacdo Unica entre recursos naturais, sociais e
culturais, de saberes tradicionais e de tragos histéricos identitarios caracteristicos destes territérios e

das comunidades que ao longo dos tempos os transformaram.
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A Estratégia de Eficiéncia Coletiva (EEC) “Queijos do Centro de Portugal”, enquanto estratégia integrada

Ill

de valorizagdo do recurso “Queijos Qualificados do Centro de Portugal”, constitui um instrumento de

promocao do desenvolvimento territorial. Sdo signatdrias originais do contrato de consoércio da EEC

Ill

“Queijos do Centro de Portugal” trinta e oito entidades das quais 73,6 %, de natureza privada 26,4%
correspondem a entidades de natureza publica ou que desempenham func¢des de utilidade publica,
reconhecidas enguanto tal.

No seu ambito de atuacdo, o projeto prevé intervencdo nos seguintes dominios:

1. Inovacdo, Intermediacdo Tecnoldgica e Descoberta Empreendedora

2. Marketing, comercializagao e internacionalizagao

3. Terroir, turismo e paisagem cultural

4. Cooperacdo, capacitacdao, animag¢ao e governanga

Para os dominios de intervencdo citados, o projeto tem como objetivos estratégicos:

1. Melhorar a competitividade e o crescimento sustentavel da fileira dos queijos qualificados do
Centro de Portugal, assumindo a inovacdo e o conhecimento enquanto vetores estratégicos de
acao.

2. Promover o rejuvenescimento, a iniciativa empresarial e a qualificacdo e a diversificacdo da
fileira dos queijos do Centro de Portugal, associado a dinamicas empreendedoras.

3. Impulsionar a valorizacdo econdmica dos produtos e subprodutos da fileira dos queijos
qualificados do Centro de Portugal, apostando em novos canais, segmentos e mercados.

4. Afirmar o potencial do territério da EEC Queijos do Centro de Portugal a partir das suas
singularidades e complementaridades naturais, culturais, histdricas e etnograficas.

5. Intervir na macro envolvente e na facilitagdo das condi¢®es de contexto para qualificar a agao
coletiva do Provere Queijos do Centro de Portugal.

Cronograma de atividades para o periodo de execugdo do projeto encontra-se em fase de estruturacgado.

A candidatura a EEC PROVERE é constituida por trés fases distintas. Uma primeira fase, a pré-
qualificacdo da estratégia para selecdo dos recursos, estratégias e parceria, na qual o PROVERE Queijos
Centro de Portugal foi aprovado em julho de 2024; uma segunda fase com convite dirigido para
estruturacdo técnica e financeira do plano de acdo que decorre até ao final de 2024 e uma terceira fase
também com convite dirigido para submissdo concreta das operacdes que integram os planos de acdo

aprovado na fase anterior.
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A data de redacdo deste Plano de Atividades, a EEC PROVERE Queijos Centro de Portugal, encontra-se
a preparar a resposta ao Aviso da segunda fase de candidatura com vista a estruturacdo técnica e
financeira do plano de acdo, pelo que ainda ndo é possivel nesta fase constituir um cronograma para

distribuicdo das a¢des e verbas pelos anos de execucgdo efetiva do projeto.
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2.4 CONJUNTO INTERNACIONALIZAGAO DO CLUSTER AGROINDUSTRIAL 2023-2025

V- .
2o export.i9 C®MPETE

PORTLA .
05030 [l e

2030

Cddigo do Projeto | N2 3754
Aviso | N2 04/S1/2022
) B Sistema de Incentivos as Empresas: «Internacionalizagdo das
Designacdo
PME»
Programa | Programa Inovacgdo e Transicdo Digital (PITD)
Fundo | Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER)

Objetivo Especifico

1.3 Reforgar o crescimento sustentdvel e a competitividade
das PME, bem como a criagdo de emprego nas PME,
inclusive através de investimentos produtivos

Tipologia de Infervencdo

Qualificacdo e Internacionaliza¢do das PME

Tipologia de Operacdo

Internacionalizagdo das PME

InovCluster — Associacdo do Cluster Agro-Industrial do

Promotor
Centro
Data de Inicio | 01/07/2023
Data de Fim | 30/06/2025
Investimento Total Eleglve! do 803 557,19 €
Projeto
Investimento Elegivel da 631 870,36 €

InovCluster

Taxa/ Montante de
Financiaomento

85% /98 728,02 €

Contrapartida Privada

32909,34 €
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O Projeto Conjunto Internacionalizacdo do Cluster Agroindustrial 2023-2025 é um projeto conjunto
setorial, apresentado pela InovCluster e Agrocluster, que visa potenciar o aumento da base e
capacidade exportadora das PME da fileira agroalimentar numa logica de industria 4.0, através da
implementagcdo de um programa estruturado de intervencdo de a¢des promocionais em mercados
internacionais identificados como prioritarios com a participagdo conjunta de PME da fileira
agroalimentar. Alinhado com o Plano Internacionalizar 2030, o projeto apresenta linhas estratégicas de
intervencao assentes em:
€ Apostar na promocao da utilizacdo das ferramentas digitais associadas a industria 4.0 ao nivel do
marketing e comunicacdo de produtos e empresas;
€ Incentivar o uso de novas formas organizacionais de comercializac3o suportadas em ferramentas
digitais, nomeadamente lojas online e adesdo a marketplaces;
€& Especializacido em nichos/segmentos diferenciados ligados a produtos naturais, organicos e
bioldgicos, sendo uma forte tendéncia a médio e longo prazo do mercado global representando
uma oportunidade para os alimentos funcionais;
€ Apostar numa promoc3o na ldgica de fileira alargada do setor dando expressdo a estratégia
colaborativa entre setores.
As solucdes e atividades apresentadas pelo presente projeto estdo perfeitamente alinhadas com o aviso
de abertura de concurso e tém como objetivos diretos:
1) Orientar o crescimento das empresas portuguesas, sobretudo PME de pequena dimensao para
0s mercados externos;
2) Consolidar os mercados onde as PME aderentes ja desenvolveram atividades com bons
resultados aumentando o nivel de incorporacdo das suas exportacdes;
3) Aumentar a visibilidade das empresas, dos produtos e do setor agroalimentar nacional através
de acGes de marketing internacional dirigidas aos mercados alvo selecionados e que potenciem
o0 aumento do valor acrescentado nacional (VAN) dos produtos pelos seus consumidores e
compradores;
4) Potenciar o incremento do uso de ferramentas digitais mediante o recurso a processos
organizacionais e de marketing associados a industria 4.0.
O resultado final que se pretende atingir com as a¢8es propostas é o aumento do peso de atividades
produtoras de bens e servigos transaciondveis e internacionalizaveis da fileira agroalimentar e potenciar
o incremento da orientacdo exportadora das PME envolvidas no projeto, apostando na diversidade e

complementaridade da oferta de produtos portugueses das PME.

35



@ Organizacdo de 2 Feiras Internacionais:
Biofach, 11 a 14 de fevereiro de 2025, Nuremberga — Alemanha;
Saldn Gourmets, 7 a 10 de abril de 2025, Madrid — Espanha.

@ Organizacdo 3 MissGes Empresariais Virtuais:
Missdo Empresarial Virtual América do Norte (Canadd, EUA);
Missdo Empresarial Virtual China;

Missdo Empresarial Virtual Emiratos Arabes Unidos.
@ 1 eventos de divulgacdo do projeto;
@ Criacdo de 5 lojas online para 5 empresas;

@ Adesdo a5 plataformas de Marketplace.

Inicio a 1 de julho de 2023 e término a 30 de junho de 2025.

Investimento total do projeto de 803 557,19 €, dos quais 98 728,02 €, corresponde a custos indivisiveis

a suportar pela InovCluster, este montante é cofinanciado a 85%. O valor de 631 870,36 € corresponde

aos custos distribuiveis, suportados pelas empresas aderentes ao projeto e cofinanciados a 50%.

Feiras (Custos Distribuiveis) Financiado
Biofach 2025 50712,00 €
Saldn Gourmets 39 100,00 €
TOTAL 89 812,20 €
Missdes Empresariais Virtuais (Custos Distribuiveis) Financiado
Missdo Empresarial Virtual América do Norte (Canada, EUA) 9 600,00 €
Missdo Empresarial Virtual China 9 600,00 €
Missdo Empresarial Virtual Emiratos Arabes Unidos 9 600,00 €
TOTAL 28 000,00 €
Outras Acdes (Custos Distribuiveis) Financiado
Criagdo de Lojas Online 7 500,00 €
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Adesdo a plataformas de Marketplace 10 000,00 €
TOTAL 17 500,00 €
Outras Acdes (Custos Indivisiveis) Orcamento
Custos indivisiveis Feiras 4 410,00 €
Servicos Especializado - Apoio técnico e logistica para eventos (6 workshops) 9 000,00 €
TOTAL 13 410,00 €

Orcamento Total Acoes 2025

148 722,20 €

Orcamento Pessoal 2025

23 095,53 €

A Internacionalizacdo mantém um papel basilar na estratégia da InovCluster para o ano de 2025. E vital

para a economia e empresas manter as exportacgdes, ligacdo aos mercados externos e a execu¢do dos

seus planos de internacionalizacdo. Neste sentido, prevé-se a continuidade das atividades de divulgacdo

internacional do setor agroalimentar portugués, tendo em vista uma internacionalizacdo mais eficaz da

producdo nacional e adequando a estratégia as necessidades especificas dos associados. Este projeto

de internacionalizacdo tem uma componente muito forte para o sector bioldgico/organico que,

infelizmente, atravessa algumas dificuldades pelos custos de producdo e certificagdes, o que tem

interferido com a atuagdo das empresas nas feiras internacionais. Ndo obstante, sera fulcral consolidar

e talvez reforcgar a estratégia de comunicagdo para garantir que as divulgacdes chegam ao maior nimero

de empresas possiveis.
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Atlantic Area

S anterreg - @ Hub

Europesn Regioral Developmend Furd  EURDPEAN LUNION

—— 4Food

Cédigo do Projeto

EAPA_0024/2022

Programa Operacional

INTERREG ATLANTIC

Prioridade de Investimento

1 - Blue innovation and competitiveness

Obijetivo Especifico

RSO1.1. Developing and enhancing research and innovation capacities
and the uptake of advanced technologies

Area de intervencdo

012. Research and innovation activities in public research centers,
higher education and centers of competence including networking
(industrial research, experimental development, feasibility studies)

Beneficidrio Principal

I ASOCIACION CLUSTER ALIMENTARIO DE GALICIA (UNITEC)

Outros Beneficidrios

Asociacion Nacional de Fabricantes de Conservas de Pescados y
Mariscos - Centro Técnico Nacional de Conservacion de Productos de la
Pesca;

IT Food Basque S.L.(EIT Food Basque);

InovCluster - Associagdo do Cluster Agroindustrial do Centro;

CATAA - Associacdo Centro Apoio Tecnoldgico Agroalimentar;

Instituto Politécnico de Leiria;

Valorial (Valorial Europe);

NST TECHNI DEV PROD MER (IDMER) ;

IAINNOVATOR CAMPUS CLG;

PRAXENS (EURE);

Teagasc - Agriculture and Food Development Authority

Data de Inicio

I 01/01/2024

Data de Fim

| 31/12/2026

Investimento Total do Projeto

2.311.383,11€

Investimento Elegivel da
InovCluster

274.160,00€

Taxa / Montante de
Financiamento

75% / 205.620,00€

Confrapartida Privada

68.540,00€
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Hub4Food é uma iniciativa transnacional para estabelecer um centro de inovagdo para o setor alimentar
atlantico. Este projeto reune clusters agroalimentares e Centros de ID para melhorar as relages entre
0 ecossistema de inovacgado e as capacidades de IDI da indUstria alimentar da regido Atlantica, bem como
promover o desenvolvimento de produtos alimentares novos e melhorados (com foco na origem
marinha), gracas a competéncias e capacidades complementares entre os varios parceiros. O Hub4Food
implementard um programa de IDI orientado para o mercado para testar e validar tecnologias
avancadas aplicdveis ao setor alimentar, estabelecendo um mecanismo de colaboracdo entre Centros
de ID e empresas (especialmente PME). Também implementard um Mecanismo de Inovagdo
Empresarial que presta servicos ao sector alimentar, nomeadamente as empresas, apoiando-as na
superacdo de desafios e necessidades. Além disso, integrarad a perspetiva de 4 hélices através de uma
abordagem da ciéncia cidadd, envolvendo as partes interessadas da ciéncia, os decisores politicos e a
sociedade. Assim, o Hub4Food ird fomentar inovacdo, competitividade e sustentabilidade no setor

alimentar.

Tem como principais objetivos melhorar as capacidades de I&D e inovacdo da industria alimentar
atlantica e Centros de ID no espaco Atlantico e fomentar o desenvolvimento de produtos alimentares
novos e melhorados (com foco na origem marinha). Ird promover a adocdo de tecnologias ou processos
avancados para aumentar a sustentabilidade e a competitividade do setor alimentar na drea Atlantica,
bem como melhorar a disponibilidade e a qualidade dos servicos de apoio as empresas e a inovagdo que

as empresas (especialmente as PME) beneficiam.

O plano de trabalho é constituido pelas seguintes atividades:

®

AQ - Gestdo e Comunicagdo do Projeto [01.01.2024 —31.12.2026];
Al - Mapear, Inspirar e conectar [01.01.2024 —31.12.2026];

()]

A2 - Projetos piloto para a adog¢do de tecnologias avangadas de produc¢do e desenvolvimento

()]

de novos produtos [01.07.2024 —31.12.2026];

@ A3 - Criacdo do Hub4Food Business Innovation Facility (BIF) [01.07.2024 —31.12.2026];

@ A4 - A¢Oes de ciéncia-cidada destinadas ao envolvimento dos consumidores nas cadeias de valor
dos produtos alimentares [01.01.2025 —31.12.2026];

9 AS - Capitalizagdo e sustentabilidade [01.012025 —-31.12.2026].

©® A0 - Gestdao e Comunicagao do Projeto [01.01.2024 - 31.12.2026]
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@

AO0.1. Controlo de qualidade - Monitorizagdao do cumprimento dos trabalhos, cumprimento dos
indicadores, prazos, entregaveis; Cumprimento de todas as tarefas de gestdo de acordo com
as metodologias implementadas pelo lider do projeto;
A0.2. Elaboracdo dos relatdrios de execugdo fisica e financeira semestrais (01/2025 e
07/2025);
AO0.3. ReuniGes de parceria:
- 32 Reunido de parceria presencial em Castelo Branco e Peniche — Portugal [03/2024];
- 42 Reunido de parceria presencial - Irlanda [06.2024];
- 10 Reunides de parceria online mensais;
A0.4. Organizagdo de eventos:
- Organizacao do 22 evento de Networking presencial em Portugal [03.2025];
- Participacdo e organizacdo do Eventode Networking transnacional [05-06/2025];
- Organizacao de Workshop de partilha de conhecimento [09.2025];
- Participacgdo online no workshop de partilha de conhecimento organizado pelos parceiros de

Espanha [02-2025].

Al- Mapear, Inspirar e conectar [01.01.2024 - 31.12.2026]

Participacdo em 12 reunides de trabalho da atividade com periodicidade mensal;

A1.1 Divulgacdo do Roadmap de tecnologias avangadas, processos e tendéncias de produtos
alimentares pelas PME [04.2024 —31/12/2026];

Al.2. Mapeamento das competéncias e recursos existentes dos Centros Tecnoldgicos fora da
parceria nas areas abrangidas pelo projeto [04.2024 — 31/12/2026];

A1.3. Partilha de conhecimento e Eventos de Networking [01.2024 — 12.2026];

A2- Projetos piloto para a adogao de tecnologias avangadas de produgao e desenvolvimento
de novos produtos [01.07.2024 - 31.12.2026]

A2.1. Apoio a divulgacdo da aberturas das candidaturas para a selecdo dos projetos piloto de
IDI [07.2024 — 03.2026];

A2.2. Apoio a Implementacdo dos projetos de IDI selecionados [10.2024 — 09.2026];

A3- Criacdao do Hub4Food Business Innovation Facility (BIF) [01.07.2024 — 31.12.2026]
Participacdo em 12 reunides de trabalho da atividade com periodicidade mensal,

A3.1. Definicdo do catédlogo de servicos para a capacitagdo das PMEs [07.2024 —09.2025];
A3.2. Estabelecimento do Hub4Food Business Innovation Facility (BIF) [01/2025 — 05/2025] e
prestacdo de servicos as PME do setor agroalimentar [05/2025 —30/11/2026];
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A3.3. Disseminacdo, Monitorizacdo e sustentabilidade da Business Innovation Facility [05.2025

—31/12/2026]

valor alimentares [01/01/2025 —31/12/2026]

A4- Agbes de cidadania para a ciéncia com o envolvimento dos consumidores nas cadeias de

A4.2. Apoio a divulgacdo, angariacdo de participantes e implementacdo das a¢des de cidadania

para a ciéncia [07/2025 — 09/2026]

Salvo algumas alteracGes menores relativas a efetiva execucdo financeira em 2024 a apurar apenas

findo este ano civil, prevé-se o seguinte orcamento para 2025, conforme reportado ao Secretariado

Conjunto a 7 de novembro de 2024.

Atividades Orcamento
Al- Mapear, inspirar e conectar 2 000,00€
A2- Projetos piloto para a adogdo de tecnologias avancadas de produgdo e
. 1 000,00€
desenvolvimento de novos produtos
A3- Criagdo do Hub4Food Business Innovation Facility (BIF) 17 500,00€
A4- Agbes de ciéncia-cidadd destinadas ao envolvimento dos consumidores
. . 1 000,00€
nas cadeias de valor dos produtos alimentares.
Custos Administrativos 9 968,40€
Custos de Viagens e Alojamento 9 968,40€
TOTAL 41 436,80€

Orcamento Total Acoes 2025

41 436,80€

Orcamento Pessoal 2025

66 455,40€
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&Q PR

PTcentroDIH Plano de Recuperagds

e Resiligncio

. Financiado pela
@ REPUBLICA - Unido Europeia
A PORTUGUESA MextGenerationEU

Cddigo do Projeto

Programa Operacional

Prioridade de Investimento

Outros Beneficidrios

768

PRR — Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

INVESTIMENTO TD-C16-103 — CATALISACAO DA TRANSICAQ DIGITAL DAS
EMPRESAS

Objetivo Especifico | POLOS DE INOVACAO DIGITAL (DIH)
Beneficidrio Principal | ASSOCIAGAO POOL-NET - PORTUGUESE TOOLING & PLASTICS NETWORK

UNIVERSIDADE DE AVEIRO

UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

UNIVERSIDADE DE COIMBRA

INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO BRANCO

INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA

INSTITUTO POLITECNICO DA GUARDA

INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

INOVCLUSTER — ASSOCIACAO DO CLUSTER AGRO-INDUSTRIAL
DO CENTRO

AIBILI - ASSOCIACAO PARA INVESTIGAGAO BIOMEDICA E
INOVACAO EM LUZ E IMAGEM

ASSOCIAGAO BLC3 - CAMPUS DE TECNOLOGIA E INOVAGAO
CENTIMFE - CENTRO TECNOLOGICO DA INDUSTRIA DE
MOLDES, FERRAMENTAS ESPECIAIS E PLASTICOS

CENTRO TECNOLOGICO DA CERAMICA E DO VIDRO(CTCV)
INSTITUTO DE TELECOMUNICACOES

INSTITUTO PEDRO NUNES-ASSOCIACAO PARA A INOVACAO E
DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA E TECNOLOGIA

ITECONS - INSTITUTO DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO PARA A CONSTRUGAO, ENERGIA, AMBIENTE E
SUSTENTABILIDADE

AEMITEQ-ASSOCIACAO PARA A INOVACAO TECNOLOGICA E
QUALIDADE

Data de Inicio I 2022/11/02

Data de Fim | 2025/09/30

Investimento Total do Projeto

Investimento Elegivel da
InovCluster

Taxa / Montante de
Financiamento

Contrapartida Privada

5.974.367,66€

112.639,10€

73%

83.289,02€
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O PTCentroDiH foi reconhecido pelo Governo Portugués como Pdlo de Inovacdo Digital, permitindo a
sua candidatura para ser reconhecido como EDiH (European Digital Innovation Hub). O PTCentroDiH
funciona como um balcdo Unico para promover a competitividade, a inovacado e a coesdo territorial da
Regido Centro. Consequentemente a natureza regional e capilar das atividades do PTCentroDiH é
também um dos principais fatores de diferenciacdo do HUB.
De forma a assegurar o objetivo de apoiar a transformacdo digital dos stakeholders da Regido Centro
de Portugal, o consércio PTCentroDiH integra os Clusters da Regido, Universidades, Institutos
Politécnicos, assim como alguns dos principais Centros de 1&D regionais. O consércio PTCentroDiH est3,
portanto, numa posicdo de lideranca para identificar as principais necessidades, e exigéncias
tecnoldgicas dos stakeholders da Regido e prestar servicos adequados em “Teste antes de investir”,
“Competéncias e treino”, “Apoio para encontrar investimento” e “Ecossistema de inovacdo e

networking”.

Neste contexto, o vasto conhecimento sobre a economia local, e sobre o ecossistema de inovacao, a
estreita ligacdo com os stakeholders locais e a experiéncia na prestacdo deste tipo de servicos, sdo

alguns dos fatores diferenciadores do consércio PTCentroDiH.

A missdo do PTCentroDiH € a de criar condicBes para assegurar que as empresas (PME’S e outras), assim
como outras instituicdes publicas ou privadas possam aceder aos servicos que necessitam para a sua
transformacédo digital e que os stakeholders regionais possam ter acesso a provas de conceito com

solug®es inovadoras e tecnologias escalaveis.

O PTCentroDiH é um Polo de Inovacdo Digital, regional e transversal que esta fortemente focado em
promover a digitalizacdo das entidades da Regido Centro de forma a potenciar a competitividade e a
inovacdo. Além disso, o PTCentroDiH ambiciona também tornar-se num Centro Europeu de Inovacdo
Digital, apoiado pelo Programa Europa Digital. Neste contexto, o PTcentroDiH tem os seguintes

objetivos gerais:

© Estimular o desenvolvimento digital das entidades da Regido Centro, em particular das PME,
assim como outras instituicoes publicas e privadas, em prol da competitividade. Isto estara

totalmente alinhado com a Estratégia de Especializacdo Inteligente da Regido (RIS3).

@ Contribuir para a identificacdo das necessidades de qualificacdo e requalificacdo dos
recursos humanos, com o objetivo de aumentar a competitividade econdmica e social da

Regidao Centro
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@ Responder aos requisitos identificados no Programa Europa Digital, no que concerne a
privilegiar 3 tecnologias digitais: HPC (Computacdo de alto desempenho), Inteligéncia

Artificial, e ciberseguranca.
© Criar as bases para uma intensificagdo das sinergias a um nivel nacional e internacional.
Assume como objetivos:

@ Atuar como um primeiro ponto de contato regional e fortalecer o ecossistema de inovagao

regional

@ Constante atualizacdo das necessidades principais da Regido em termos em termos de

tecnologias digitais

@ Estabelecer um portfolio de servicos inovadores que irdo auxiliar as entidades a tornarem-

se mais competitivas e inovadoras através da adesdo a tecnologias digitais

@ Desenvolver uma plataforma que vai associar os principais fornecedores de servicos da

regido, com as entidades que necessitam de servicos de digitalizacdo
@ Ter um foco na ciberseguranca
@ Candidatar-se ao reconhecimento Digital Innovation Hub (DiH) Europeu
@ Desenvolver ligacdes fortes com outros DIH a um nivel nacional e internacional

® Promover o desenvolvimento de atividades que promovam o estabelecimento de sinergias

entre as entidades regionais

Tendo em conta a inoperancia deste projeto, por forca dos erros existentes no regulamento que rege
os Digital Innovation Hub, o projeto PT Centro DIH, a semelhanca de todos os restantes DIH nacionais,

encontra -se a data da construgdo do presente plano, sem execugédo.

Apds uma ultima reunido no dia 7 de novembro, entre dos DIHs nacionais com o Senhor Secretdrio de
Estado da Economia, a ANI e o IPAMEI, em que se apresentou detalhadamente a evolugdo do processo,
os constrangimentos inerentes ao desenvolvimento desta iniciativa em Portugal e se apontaram alguns
caminhos, como propostas concretas de operacionalizacdo. Levantou-se igualmente a inaceitabilidade

dos DIHs de serem penalizados, pela ndo execugdo do programa, face as criticas responsabilidades das
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entidades financiadoras, de ndo clarificarem as regras de operacionalidade, modelo de reporting, e

outros, atempadamente.

Nesta linha, existiu um compromisso politico do Governo, para que, até 30 de novembro se encontrar

uma solugdo que permita levar por diante esta iniciativa, que reiterou ser estratégica para o Pais. Neste

sentido, aguarda-se a presente data, orientacdes para que se possa ainda em 2025, tomar medidas que

permitam a sua operacionaliza¢do. Nesta linha, as atividades previstas em candidatura para o presente

projeto - e que se encontram por executar — sdo as seguintes:

@ Experimentacdo e teste de tecnologias digitais na fase prévia a decisdo de investimento;

© Qualificacdo e formagdo em competéncias digitais;

@ Apoio na procura de financiamento para investimento em tecnologias digitais;

@ Atuacdo como facilitador, juntando industria, empresas e entidades da Administracdo Publica

gue necessitem de adotar novas solucbes tecnoldgicas, com empresas, nomeadamente

startups e PME que ja disponham de solugdes digitais prontas para o mercado;

@ Prestacdo de apoio a startups para fomentar o ecossistema de empreendedorismo, através de

servicos de incubagdo/aceleracdo

No que toca a KPI's, deverdo ser prestados servicos de transicdo digital a 460 empresas.

Atividades Orcamento
Fornecimentos e servigos externos 20713,40€
TOTAL 20 713,40€

Orcamento Total Acoes 2025

20713,40€

Orcamento Pessoal 2025

50409,33€
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Espera-se para o primeiro semestre de 2025, pelo resultado de 5 candidaturas submetidas em 2024,

nomeadamente.

Data da Submissdo | 26 junho 2024

CODIGO DO PROJETO | COMPETE2030-FEDER-01292500

Programa Operacional | COMPETE2030

Objetivo especifico do programa | Programa Temdtico Inovagdo e Transi¢do Digital

Designacdo do Aviso I AcGes Coletivas — Qualificacdo

Beneficidrio Principal I Inovcluster — Associacdo do Cluster Agroindustrial do Centro

Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Politécnico da Guarda

Outros Beneficidrios | Universidade da Beira Interior

Instituto Politécnico de Viana do Castelo
Universidade de Evora

Duracéo I 24 meses

Investimento Total do Projeto | 665 939,91 €

Investimento Elegivel da

InovCluster 163351,79¢

Taxa / Montante de

. . 85% - 138 849,02 €
Financiamento

Contrapartida Privada | 24 502,77 €

INSPIRA - Inovacdo Sustentdvel em embalagens: Pesquisa, Inteligéncia, Responsabilidade e Acdo é uma
acdo coletiva que visa qualificar as PME's do setor agroindustrial e especialmente o agroalimentar das
regiGes NUT Il Norte, Centro e Alentejo, para aadocdo de solucbes inovadoras e sustentaveis, alinhadas
com os principios do ESG, que permitam aumentar a sua produtividade, eficdcia e eficiéncia assente
em economia circular e em fatores imateriais de competitividade assentes na efetiva pratica da

sustentabilidade nos seus negdcios ligados ao uso de embalagens amigas do ambiente.

O INSPIRA abordando o tema da embalagem ao nivel do produto, a sustentabilidade e do marketing
responde a fatores criticos de sucesso essenciais para pequenas empresas do setor agricola porque

permite:
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@ Criar/melhorar a reputacdo e Imagem de Marca: as empresas que adotam praticas sustentaveis
frequentemente ganham a confianca e lealdade dos consumidores, melhorando a sua imagem
de marca.

@ Obter vantagem Competitiva: a diferenciacdo competitiva num mercado onde os produtos
tendem a ser semelhantes, nomeadamente através dos valores ligados a sustentabilidade é
fundamental no contexto atual. Consegue-se, assim, ainda, atrair consumidores que priorizam
praticas agricolas ecoldgicas e éticas.

@ Reduzir custos: as praticas sustentaveis, podem reduzir custos operacionais a longo prazo e
proporcionam um aumento na percecdo do valor da marca/produto.

@ Mitigar riscos: adotar a sustentabilidade pode ajudar a empresa a preparar-se para as futuras
regulamentacdes ambientais e sociais.

@ Inovar: a procura de solugdes sustentdveis muitas vezes leva a inovacGes em produtos,
processos e modelos de negdcio.

@ Contribuir para um maior envolvimento com as comunidades locais em que as empresas

agricolas se inserem.

Aproveitando trabalho desenvolvido nos projetos +Agro e S4Agro, desenvolvidos pela mesma parceria
nuclear, pretende-se impulsionar a introducdo de inovagdo na linha da economia circular e da
digitalizacdo de processos que estejam alinhadas com os principios da sustentabilidade e desafios

societais.

A operacdo estd organizada em 7 acles sendo 5 acBes nucleares com foco em praticas de
sustentabilidade para a fileira agroalimentar com foco na embalagem, na aplicacdo dos principios de
ESG e no marketing da sustentabilidade 2 transversais para assegurar a comunicacdo do projeto e a sua
gestdo, planeamento e avaliacdo. As atividades e acdes foram desenhadas de forma a assegurar o

cumprimento dos indicadores e metas pretendidos e dos objetivos intermédios definidos.
Inclui as seguintes atividades e a¢Ges:

@ Al. Como acelerar a introducdo das Embalagens biodegradaveis para melhorar a
sustentabilidade no setor agroalimentar?

@ A2. Como potenciar o uso das Embalagens Inteligentes para assegurar a rastreabilidade que
permita promover a melhoria da qualidade, extensdo de vida Util e seguranga de produtos no
setor agroalimentar?

® A3. Como potenciar o uso das Embalagens Ativas para assegurar a melhoria da qualidade,

extensdo de vida Util e seguranca de produtos no setor agroalimentar?
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A4. Como apoiar a competitividade da cadeia agroalimentar pela implementacdo de relatérios
ESG para o setor das embalagens?

A5. Como valorizar os produtos do setor agroalimentar com base em Marketing Sustentavel?

A6. AcGes de promocgdo do projeto e divulgacdo de resultados (Transversal)

A7. Gestdo técnica do projeto
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Data da Submissdo

CODIGO DO PROJETO

CODIGO DO AVISO

Programa Operacional

Designacdo do Aviso

31 julho 2024
C721895557-00021276
COMPETE2030-2024-7

COMPETE2030 - Programa Tematico Inovagdo e Transi¢do
Digital

SIAC — Digitalizacdo — pré-qualificacdo

Beneficidrio Principal I CATAA — Centro de Apoio Tecnoldgico Agro-Alimentar

InovCluster — Associagdo dos Cluster Agroindustrial do
Centro

Outros Beneficidrios IPN — Instituto Pedro Nunes

NERE - Ntcleo Empresarial da Regido de Evora - Associagdo
Empresarial
NERVIR - Associacdo Empresarial

Duracédo I 24 meses

Investimento Total do Projeto | 699 750,00€

Investimento Elegivel da

InovCluster 100000,00¢

Taxa / Montante de

. . Ainda ndo definido
Financiamento

Contrapartida Privada | Ainda ndo definido

O setor agroindustrial, ao longo de toda a sua cadeia de valor, requer o cumprimento de um conjunto
especifico de normas e requisitos em matéria de legislacdo alimentar e boas praticas. Embora sejam
fundamentais para garantir a qualidade dos produtos, a sustentabilidade do setor e a inovacdo continua
do mesmo, podem ser particularmente exigentes para Pequenas e Médias Empresas (PMEs). De facto,
a limitacdo de recursos humanos, a complexidade das normas, a falta de conhecimento e até a falta de
ferramentas e recursos necessarios a automatizacdo e gestdo dos processos de implementacdo das
normas, limitam a capacidade destas empresas em prosseguir estratégias assentes em sistemas de

gestdo certificados.

O projeto Digitool4Agri vem precisamente responder a este desafio, através da digitalizagdo dos seus
processos de producdo e, em particular, da digitalizacdo dos processos requeridos na implementacéo
de normas com vista a certificacdo das empresas em quatro eixos: qualidade, seguranca alimentar,

inovacdo e sustentabilidade ambiental.
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Para tal o projeto assenta em quatro pilares fundamentais:

@ Levantamento de necessidades e desafios das PME agroindustriais no que concerne a
digitalizagdo de processos e implementagao de normas;

@ sensibilizacdo de empresas para a importancia da digitalizacdo de processos, assim como da
relevancia de normas relacionadas com a qualidade, seguranca alimentar, inovacdo e
sustentabilidade para o crescimento e competitividade do setor - seminarios, workshops,
webinars, formacdes;

@ desenvolvimento de uma plataforma com fungdes integradas que suporte as PME no processo
de digitalizacdo associado a implementacdao e monitorizacdao dos referenciais normativos para
a qualidade, seguranca alimentar e ambiente. Esta plataforma contard com funcionalidades que
incluem a centralizacdo de documentos, a automacdo de processos, a monitorizacdo de
desempenho, assim como um assistente virtual que suportard os utilizadores em todos os
passos de implementacdo das normas;

@ Organizacdo de acles de capacitacdo para a utilizacdo da plataforma junto dos polos de
empresas do setor agroalimentar de todo o pais, em que as PME participantes poderdo receber
feedback, apoio técnico permitindo ainda a recolha de contributos para a incorporacdo de
melhorias na plataforma. A plataforma para apoio aos processos de Certificacdo, na sua versao
final, ficara disponivel online, de forma aberta e gratuita para todas as PME portuguesas do
setor agroindustrial. Espera-se assim que, para além de contribuir para a facilidade de
integracdo de praticas que ajudem a dar cumprimento aos referenciais normativos agilizando o

processo de certificagdo.

Pretende-se que o projeto DigiTool4Agri venha a contribuir para uma cultura organizacional mais agil e

mais digital na fileira agroindustrial.
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Data da submissdo | 08 maio 2024

CODIGO DO PROJETO | €709217962-00016336

Codigo do Aviso | COMPETE2030-2024-4

COMPETE2030 - Programa Tematico Inovagdo e Transi¢do

Programa Operacional e
Digital

Designacdo do Aviso I AcGes Coletivas — Internacionalizacdo

o InovCluster — Associacdo dos Cluster Agroindustrial do
Beneficidrio Principal Cent
entro

NERE - Ntcleo Empresarial da Regido de Evora - Associagdo
Outros Beneficidrios | Empresarial

Duracéo I 24 meses

Investimento Total do Projeto | 614 058,46 €

Investimento Elegivel da

InovCluster 368765,68 €

Taxa / Montante de

. . 85%
Financiamento

Confrapartida Privada | 55 314,85 €

O projeto Taste & Feel Portugal 2.0, ird focar-se na promogdo da valorizacdo internacional do setor
agroalimentar portugués com énfase nas suas fileiras de base territorial enquanto fileiras de exceléncia,
promotoras da qualidade e sustentabilidade dos territérios rurais. Pretende uma abordagem integrada
de mercados externos sélidos e atrativos, recorrendo a cooperacdo colaborativa e ativa, tanto em
mercados ja abordados, quanto em novos mercados, com vista ao desenvolvimento de sinergias
efetivas e duradouras para as PME portuguesas. Focado nos mercados da Finlandia, Suécia, Alemanha,
Dinamarca, Poldnia, EUA e Canadd, o conjunto de a¢des previsto pelo Projeto visa ndo apenas a entrada
bem-sucedida nos mercados visados, mas também sustentar o crescimento e a competitividade global

das PME portuguesas assim como fortalecer a imagem de qualidade associada a Portugal no setor.

Com o intuito de melhorar a competitividade geral do setor e a sua sustentabilidade econdmica,
atribuindo dinamica e representatividade as suas PME, principalmente aquelas que se encontram
sediadas em territdrios de baixa densidade, este projeto pretende promover a visibilidade internacional
de todo o setor agroalimentar, evidenciando as especificidades dos produtos endégenos, com elevado

potencial de internacionalizacdo pelas suas caracteristicas tdo distintas. Pretende também incutir
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abordagens inovadoras, multissectoriais e que promovam o esforco combinado entre todos os

elementos das cadeias de valor de cada uma das fileiras.

O presente projeto pretende dar fortes contributo a este nivel, através das seguintes linhas estratégicas
e objetivos operacionais, definidos com consonancia com os objetivos estratégicos da InovCluster, e da
NERE e com base nos objetivos estratégicos delineados pelos principais emissores das politicas gerais
gue abrangem o setor agroalimentar, tanto a nivel nacional, quanto a nivel europeu. (PAC 2023-2027,

RIS 3 2021-2027 Centro e Alentejo):
Como objetivos estratégicos para o projeto Taste & Feel Portugal 2.0, definem-se os seguintes:

® Promogado internacional do setor agroalimentar, através de varios canais diferentes:

@ AcOes de prospecdo, a desenvolver diretamente nos novos mercados alvo (EUA e Canada), que
englobam mostra de produtos, reunides estratégicas e visitas de elevado interesse;

@ Celebracdo de acordos de parceria;

® Realizacdo de missdes inversas, com o intuito de dar a conhecer Portugal, fomentando e
proporcionando relacdes comerciais com os 7 mercados em analise neste projeto;

@ Capacitacdo das PME do setor para as atuais tendéncias de mercados, tendéncias de consumo,
de marketing e também ao nivel da inovagdo, como suporte a uma correta e adequada politica
de internacionalizagcdo que lhes confira competitividade e valor acrescentado;

@ Capacitacdo das PME do setor agroalimentar ao nivel das boas préaticas de internacionalizacdo,
com vista a entrada em novos mercados internacionais, mas também com vista a consolidacdo

de mercados internacionais ja trabalhados-.
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Data da submissdo

CODIGO DO PROJETO

Data da Submissdo

Programa Operacional

Objetivo especifico do programa

Prioridade do Programa

Dominio de intervencdo

Beneficidrio Principal

Outros Beneficidrios

Duracdo

Investimento Total do Projeto

Investimento Elegivel da
InovCluster

Taxa / Montante de
Financiamento

Contrapartida Privada

01 junho 2024 (12 Convocatdria)
Até 10 janeiro 2025 (22 convocatdria)

S2/1.4/P0298

01/06/2024

INTERREG SUDOE 2021-2027

Desenvolver competéncias para a especializagdo inteligente,
a transicdo industrial e o empreendedorismo

Promover a coesdo social e o equilibrio territorial e

demografico no SUDOE através da inovagdo e
transformacdo dos sectores produtivos
018. Servicos e aplicagdes informaticos para as

competéncias digitais e a inclusdo digital
InovCluster - Associacdo do Cluster Agroindustrial do Centro
Universidade de Santiago de Compostela Instituto de Materiales;
VASS CONSULTORIA DE SISTEMAS, S.L.;
Instituto Politécnico de Coimbra i2A - Instituto de
Investigacdo Aplicada;

Asociacion de la Industria Alimentaria de Castilla y Leon;
CATAA -
Agroalimentar de Castelo Branco;

de de

Departamento de Tecnologia de los Alimentos, Nutricion y

Associacdo Centro de Apoio Tecnoldgico

Universidad Murcia  Facultad Veterinaria

Bromatologia;

Infinitivity Design Labs;

Institut National des Sciences Appliquées de Toulouse;
Municipio de Castelo Branco.

36 meses

1.986.877,25€

318.000,00€

75% / 238.500,00€

79.500,00€

O projeto DALY - Plataforma Digital para o Desenvolvimento de Alimentos Saudaveis e Sustentaveis para
PMEs contribuird para a promoc¢do da competitividade das PMEs agroalimentares do espaco SUDOE

através da promocdo da inovagdo e da adogdo de praticas mais sustentaveis com base na digitalizacdo.
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O principal objetivo do projeto é desenvolver uma plataforma digital de apoio a gestdo da inovacdo para
o desenvolvimento de novos produtos, inovadores e sustentdveis nas PMEs agroalimentares. Esta
plataforma ird promover a inovacdo, a adocdo de praticas mais sustentdveis e a promocdo da
digitalizacdo das (PMEs) do setor agroalimentar SUDOE dotando-as de ferramentas acessiveis que
contribuirdo para a melhoria da sua competitividade das PMEs, além de melhorar a eficiéncia e
sustentabilidade das empresas.

O projeto prevé a capacitacdo para a gestdo da inovacdo e sustentabilidade ambiental nos processos
produtivos através de e-learning e ferramentas interativas para melhorar as competéncias das PMEs na
utilizagdo da plataforma.

Serd criada uma estratégia de comunicacdo comum para sensibilizar para a utilizacdo da plataforma,
incluindo campanhas de marketing e publicacdes em diversos canais dirigidos as PMEs.

Os beneficiarios principais do projeto sdo as PMEs agroalimentares do espaco SUDOE que irdo
incorporar a plataforma gratuita nos seus processos de inovagdo e terdo acesso as sessOes de
capacitacdo desenvolvidas, e apoio tecnolégico.

O aspeto inovador do projeto estd no facto de ser uma plataforma integral que permite as PME
aceder a todas as fases do desenvolvimento de um novo produto, numa Unica ferramenta.

As principais atividades do projeto incluem:

(i) O diagndstico de necessidades das PMEs ao nivel da gestdo dos processos de inovacdo e
criacdo de uma Estratégia e Plano de acdo para incorporar as soluces encontradas numa plataforma
tecnoldgica;

(ii) Desenvolvimento da plataforma digital interativa para apoio a gestdo da inovagdo para o
desenvolvimento de novos produtos, com recurso metodologias dgeis com um interface inovador e
user-friendly;

(iii) Implementacdo de agdes-piloto em PMEs dos trés paises para validar e ajustar a plataforma
em contextos reais;

(iv) A avaliagdo do impacto do projeto na capacidade de inovagdo das empresas do setor
agroalimentar e nos territérios em que foi implementado, o desenvolvimento de um documento de
Blueprint para a sua replicacdo noutros territorios e noutros setores e de Recomendacgbes para a sua

incorporacdo nas politicas publicas regionais.
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Data da Submissdo

CODIGO DO PROJETO

CODIGO DO AVISO

Programa Operacional

Designacéo do Aviso

Beneficidrio Principal

Outros Beneficidrios

Duracéo

Investimento Total do Projetfo

Investimento Elegivel da
InovCluster

Taxa / Montante de
Financiamento

Contrapartida Privada

31 julho 2024
C721895557-00021276
COMPETE2030-2024-8

COMPETE2030 - Programa Tematico Inovagdo e Transicdo
Digital

SIAC — Descarbonizagdo — pré-qualificagdo

PortugalFoods

InovCluster — Associagdo dos Cluster Agroindustrial do
Centro
IPN — Instituto Pedro Nunes

Universidade Catdlica Portuguesa
Colab4Food

Universidade do Minho
TecMinho

24 meses

1500 000,0€
200 000,00€

Ainda ndo definido

Ainda ndo definido

O projeto tem como ponto de partida o Roteiro para a Descarbonizacdo do Setor Agroalimentar,
promovido pela PortugalFoods, Inovcluster e Camara de Comércio e Industria de Ponta Delgada, e
desenvolvido com o apoio do Colab4Food, UCP, INEGI e INESC TEC.

Este Roteiro, a concluir até ao final de 2024, permitiu fazer um diagndstico aprofundado do setor nas
dimensdes de consumo energético, emissdes de GEE, consumo de dgua e consumo de matérias-primas,
identificar processos, tecnologias e solugdes que permitam a reducdo de emissdes de GEE, o aumento
da incorporagdo de energias renovaveis no consumo bruto de energia final, o aumento da eficiéncia
energética, a eficiéncia na utilizacdo de recursos e de valorizagdo sustentavel de subprodutos, numa
Otica de economia circular e identificar solu¢Ges inteligentes de apoio a medi¢do, monitorizacdo,
tratamento de dados para a gestdo e melhoria de processos, reducdo de consumos e diminuicdo de
emissdes.

O Roteiro permitiu ainda o contacto direto e o envolvimento de um conjunto alargado de empresas de

diferentes fileiras do setor agroalimentar (Bebidas alcodlicas e ndo alcodlicas, Carnes, Cereais e
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Panificacdo, Laticinios e Preparacdo e conservac¢do de frutos e de produtos horticolas), com mais
impacto nas dimensdes acima consideradas.

Este projeto ira capitalizar o trabalho desenvolvido no referido Roteiro, tendo como objetivo capacitar
e demonstrar as PME do setor as medidas que poderdo implementar para melhorar o seu desempenho

neste dominio, procurando alargar o ambito de andlise de impactos a toda a cadeia agroalimentar.

Assim, o projeto estd estruturado em cinco agdes, seguidamente descritas.

@ Acdo 1 - Desenvolvimento de guias praticos

Esta acdo tem como objetivo o desenvolvimento de um conjunto de guias praticos sobre a
descarbonizacdo em empresas do setor agroalimentar.

Prevé-se a elaboracdo de guias para as fileiras analisadas em maior detalhe no Roteiro para a
Descarbonizacdo do Setor Agroalimentar e guias tematicos focados nas operacgdes industriais
(abordando temas como “Reducdo de consumos energéticos”, “Adoc¢do de medidas visando o aumento
da eficiéncia energética e a reducdo dos custos com energia”, “Incorporacdo diversificada e otimizada
de energias renovaveis”, “Reducdo de emissGes de GEE”, “Valorizacdo de residuos e aproveitamento de
subprodutos”, “Definicdo, monitorizacdo e comunicacdo de KPl associados a descarbonizacdo”,
“Financiamento de processos de descarbonizacdo”, entre outros).

Poderad ser também abordada a cadeia extensa, partindo do uso dos solos e criacdo pecudria,
fornecimento de embalagens, ou enderecando vertentes de comercializagdo/distribuicdo, consumo e
pds-consumo. Alguns dos temas referidos acima seguem sendo relevantes (mas para um ambito de

atuacdo na cadeia diferente), outros, como o capital natural, enderecam tematicas mais especificas.

® Agdo 2 —Realizagdo de sessGes de capacitagdo
Visa o desenvolvimento de um conjunto alargado de sess6es de capacitacdo, tendo como publico-alvo
as PME do setor agroalimentar das RegiGes Norte, Centro e Alentejo. Entre os temas a abordar
identificam-se desde ja:
¢ Contextualizagdo da cadeia de valor como um todo e do papel de cada etapa da cadeia nas emissdes
totais da producdo de alimentos e bebidas, e medidas de descarbonizagdo com maior impacto para
cada fase da cadeia;
¢ Medidas de descarbonizagdo com especial foco nos objetivos intermédios de 2030;
e Descarbonizacdo dos processos térmicos - incluindo melhoria da eficiéncia, integracdo de solar
térmico, eletrificacdo, e recuperacgdo de calor;
* Tecnologias emergentes e o impacto dos processos alternativos no nivel de emissdes GEE e uso de

energia;
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¢ Introducdo ao ESG e a Sustentabilidade: conceitos, urgéncia e riscos globais. Sistemas planetarios,
alteragBes climaticas e emissdes de carbono. Limites planetdrios, pegada ecoldgica.

¢ A sustentabilidade como elemento-chave da lideranca e estratégia empresariais. Como as emissdes
de carbono se enquadram numa arquitetura, com objetivos empresariais de sustentabilidade.

e Roadmaps estratégicos para net-zero ao longo de toda a cadeia de valor, principais areas de
intervencdo e beneficios econdmico-financeiros, a partir de praticas avancadas e case studies.
Ferramentas de suporte e necessidade de colaborar ao longo da cadeia de valor/abastecimento.
 Descarbonizacdo e capital natural/biodiversidade, com enfoque em agricultura e pecuaria.

e Circularidade, incluindo temas como a bio-circularidade, ecodesign de produtos e eficiéncia de
materiais, valorizagdo de residuos e promocdo de simbioses industriais.

» Descarbonizacdo e logistica/transportes, comércio e comportamento do consumidor.

¢ Exploragdo de novas oportunidades de investimento, explorando novos modelos de negécio e visando
a restauracdo/regeneracio.

¢ Financiamento, desde o cumprimento da regulacdo europeia até instrumentos financeiros “verdes”,
bem como créditos de carbono e seu potencial de financiar investimentos sustentaveis e regenerativos.
Os workshops serdo presenciais com transmissdo online, esperando-se a participacdo de 20 empresas
presencialmente e cerca de 50 empresas online, em média. Poderd haver workshops colaborativos mais
restritos, tendo como objetivo uma capacitacdo mais aprofundada, com casos de estudo, abrangendo

um menor nimero de empresas (10-20).

@ Acdo 3 — Realizagdo de iniciativas de demonstra¢do e disseminagdo de tecnologias de baixo

carbono

Esta acdo visa a realizacdo de um conjunto alargado de iniciativas de demonstracdo e disseminacdo de
tecnologias de baixo carbono, em sessdes abertas a PME do setor agroalimentar das Regides Norte,
Centro e Alentejo. As sessGes irdo decorrer nas instalagdes dos copromotores e outras entidades

parceiras.

@ Acdo 4 — Promogdo, divulgagdo e disseminagdo do projeto e respetivos resultados
Esta acdo consiste na promocao, divulgacdo, disseminagdo, comunicacdo e exploracdo dos resultados
do projeto, procurando garantir o maior envolvimento das empresas e o maior impacto possivel no
setor. T4.1. Aprofundamento da estratégia de promocao, divulgacdo e disseminacdo do projeto T4.2.
Preparacdo de materiais de divulgacdo (conteldos para website, flyers, roll up, etc.) T4.3. Realizacdo de

evento inicial de apresentacdo do projeto T4.4. Realizacdo de acGes de divulgacdo do projeto (incluindo
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acGes nas redes sociais dos promotores) T5.3. Realizacdo de evento final de divulgacdo dos resultados

do projeto. Entidades a envolver Todos os copromotores.

© Acdo 5 — Gestdo e dinamizagdo do projeto
Esta acdo visa a gestdao do projeto, de modo a garantir que os objetivos serdo concretizados de uma
forma eficiente e de acordo com o orcamento proposto, assegurando que 0s recursos envolvidos e as
atividades realizadas se fortalecem mutuamente, e garantindo a existéncia de um ambiente favoravel a
transferéncia de conhecimento em beneficio do tecido empresarial. Tarefa 5.1. Monitorizacdo,
execucdo e dinamizacdo do projeto (incluindo realizacdo de reunides periddicas de consdrcio) Tarefa

5.2. Avaliacdo dos resultados do projeto, incluindo elaboracdo de relatério de avaliacdo do projeto.
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@ desde 2009

INOVCLUSTER

Associacao do Cluster Agro-Industrial do Centro

ORGAMENTO
PARTE I

Com o apoio de:




O orcamento para 2025 é elaborado com base nas necessidades de funcionamento da Inovcluster, nos
6 projetos que se encontram em execucao em 2025. Este orcamento trata de evidenciar a situacdo
financeira previsional que sustentara a concretizacdo do Plano de Atividades apresentado. A InovCluster
faz a projecdo para 2025 com base nos projetos em curso, bem como na atividade corrente da
associacdo e dos seus recursos humanos.

A Inovcluster salienta ainda que este se trata de um periodo de transi¢cdo entre quadros comunitarios,
tendo 5 candidaturas efetuadas e varias candidaturas em preparagdo para serem submetidas no
primeiro trimestre, do qual se espera virem a ser aprovadas no decorrer de 2025.
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Na componente “projetos” os rendimentos e gastos sdo reconhecidos na mesma proporc¢do, estando
evidenciado nas tabelas seguintes os orcamentos aprovados para cada projeto.

Na tabela que a seguir se apresenta, encontram-se refletidas as previsdes dos valores a receber com
base em pedidos de reembolso ja efetuados. A mesma evidencia ainda o recebimento em 2024 de
valores respeitantes a projetos ja encerrados, assim como os valores previsiveis de receber em 2025.

Destaca-se o Projeto de Internacionalizagdo 2023/2025, do qual, embora j& exista execucdo fisica e
financeira, ainda se encontra com um pedido de alteracdo pendente, impossibilitando assim a realizagdo
de pedidos de reembolso.

RECEBIMENTOS DOS PROJETOS (€) EXECUGAO 2024 (P) ORGAMENTO 2025 TAXA DE CO-FINANCIAMENTO VALOR CO-FINANCIADO

TOTAL DOS RECEBIMENTOS DOS PROJETOS 640 399,51 209 411,70 181 454,78

Prestacgdo de Servicos - Custos Distril is/Indivi i i 377 940,90 0,00 0,00
Proj. Internaci izagdo do Cluster Agi ial 2023 -2025 (Distribuiveis) 0,00 0,00 50% 0,00
Addinov 4.0 (Indivit izévies) 377 940,90 0,00 50% 0,00
TOTAL DOS RECEBIMENTOS DOS PROJETOS (INDIVISIVEIS) 35 085,44 209 411,70 181 454,78

Ri a h em 2025 de proj terminados em anos anteriores 0,00 132 808,91 111 813,37
Valorizagdo da Fileira do Queijo na regido Centro 0,00 83 812,95 85% 71 241,01
Taste & Feel 0,00 20331,47 85% 17 281,75
AHFES 0,00 10 742,04 75% 8056,53
INOV2B 0,00 17 922,45 85% 15 234,08
bil a h em 2024 de proj termil em anos anteriores 22737317 0,00 83 796,48
Agriempreende 25 368,91 0,00 85% 0,00
Portuguese Agrofood Cluster 2.0 30 228,70 0,00 50% 0,00
Rota Turistica e Gastronémica: Queijos da Regido Centro 57 901,69 0,00 70% 0,00
Proj. Internacionalizagdo do Cluster Ag dustrial 2021 - 2023 20014,35 0,00 85% 0,00
INOV2B 63 947,58 0,00 85% 0,00
"+AGRO" 3141,07 0,00 85% 0,00
Addinov 4.0 (Indivisivies) 26 770,87 0,00 85% 0,00
dii ar h de proj com 30 em 2024/2025 35 085,44 76 602,79 69 641,41

Byp4dev 10 767,90 0,00 100% 0,00
Fusilli 0,00 14 155,07 100% 14 155,07
Proj. Internacit izagdo do Cluster Ag ial 2023 -2025 0,00 0,00 85% 0,00
F2F Health Matters 0,00 6 904,60 78% 5 385,59
AgriFoodX5.0 24 317,54 0,00 77% 0,00
Beeland 0,00 0,00 100% 0,00
PRR Roteiros da Descarbonizaga: 0,00 17 025,43 100% 17 025,43
Hub4Food 0,00 21 769,47 75% 16 327,10
PT Centro DiH 0,00 16 748,22 100% 16 748,22

Foram considerados nesta tabela os valores dos fundos comunitdrios dos projetos com execugao
durante o ano de 2024 e 2025,

De destacar ainda 5 projetos sem valores a executar em 2025, devido ao fato de terem terminado em
em 2024.
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RENDIMENTOS DOS PROJETOS (€) EXECUGAO 2024 (P) ORGAMENTO 2025 TAXA DE CO-FINANCIAMENTO VALOR CO-FINANCIADO

Byp4dev 2717,84 0,00 100% 0,00
Fusilli 27027,66 0,00 100% 0,00
Proj. Internacionalizagdo do Cluster Ag dustrial 2023 -2025 (Distribuivieis) 152 963,65 148 722,20 50% 74 361,10
Proj. Internaci izagdo do Cluster Ag ial 2023 -2025 (Indivisiveis) 46 751,05 36 505,53 85% 31029,70
F2F Health Matters 28 308,53 0,00 78% 0,00
AgriFoodX5.0 3572,39 0,00 77% 0,00
Beeland 19 595,48 14 987,20 100% 14 987,20
PRR Roteiros da Descarbonizagdo 89 953,44 0,00 100% 0,00
Hub4Food 5941297 107 892,20 75% 80919,15
PT Centro DiH 31194,31 7112273 100% 7112273

TOTAL DOS RENDIMENTOS DOS PROJETOS 461 497,32 379 229,86 272 419,88

Os gastos da componente “projetos” que estdo evidenciados na tabela seguinte, dividem-se em Gastos
de Fornecimentos e Servigos Externos e Gastos com Recursos Humanos dos projetos atras referidos.
Salientar também que o Orcamento se baseia nos valores executados até ao més de setembro de 2024,
sendo que pode estar sujeito a altera¢des devido a situagdes ndo previstas.

GASTOS DOS PROJETOS (€) EXECUCAO 2024 (P) ORCAMENTO 2025 TAXA DE COFINANCIAMENTO
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Byp4dev 2182,47 0,00 100%
Fusilli 14 634,00 0,00 100%
Proj. Internacionalizagdo do Cluster Agro-Industrial 2023 -2025 152 963,65 148 722,20 50% (custos distribuiveis)
Proj. Internacionalizagdo do Cluster Agro-Industrial 2023 -2025 29 234,66 13 410,00 85% (custos indivisiveis)
F2F Health Matters 8 875,87 0,00 78%
AgriFoodX5.0 415,00 0,00 77%
Beeland 4 465,68 4 282,06 100%
PRR Roteiros da Descarbonizagdo 76 210,00 0,00 100%
Hub4Food 7294,15 41436,80 75%
PT Centro DiH 0,00 20713,40 100%
TOTAL DOS GASTOS DOS PROJETOS 296 275,48 228 564,46
RECURSOS HUMANOS
Byp4dev 535,37 0,00 100%
Fusilli 12 393,66 0,00 100%
Proj. Internacionalizagdo do Cluster Agro-Industrial 2023 -2025 17 516,39 23 095,53 85% (custos indivisiveis)
F2F Health Matters 19432,66 0,00 78%
AgriFoodX5.0 3157,39 0,00 78%
Beeland 15 129,80 10 705,14 100%
PRR Roteiros da Descarbonizagdo 13 743,44 0,00 100%
Hub4Food 5211882 66 455,40 75%
PT Centro DiH 31194,31 50 409,33 100%
TOTAL DOS GASTOS RECURSOS HUMANOS 165 221,84 150 665,40
TOTAL DOS GASTOS 461 497,32 379 229,86
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Gastos com Fornecimentos e Servigos Externos

Nesta rubrica verifica-se um decréscimo para 2025, tendo em conta o nimero de projetos a terminar
em 2024, transitando para 2025 apenas 4 projetos. Situacdo, excecional tendo em conta o periodo
transitorio entre quadros comunitarios, e dado o grande periodo temporal decorrido entre a submissao
de candidaturas e a sua aprovacao, refletindo-se desta forma também num decréscimo dos gastos com

fornecimento e servicos externos.

Gastos com Recursos Humanos

A semelhanca da rubrica anterior, esta rubrica regista também um ligeiro decréscimo em 2025, tendo
em conta o nimero de projetos em execucdo em 2024. Ndo obstante, o nimero de projetos em
execucdo ser inferior para 2025, o valor de recursos humanos financiados pelos quadros comunitarios

é superior tendo em conta os projetos com taxas de cofinanciamento a 100%.

A tabela seguinte resume os Gastos e Rendimentos orcamentados para 2024 e 2025, associados aos

projetos em execucdo.

PROJETOS (€) EXECUCAO 2024 (P) ORGAMENTO 2025
Rendimentos no ambito dos projetos 461 497,32 379 229,86
Gastos no ambito dos projetos 461 497,32 379 229,86
SALDO 0,00 0,00

As tabelas seguintes apresentam os valores de quotas faturadas ao longo dos anos, sendo que em 2024

foram considerados valores reais até setembro, acrescidos de uma previsdo até dezembro de 2024.

Ano 09' 10 11' 12 13’ 14' 15'

18’

19' 20' 21'

23 24" 25'(P)

Total (€) 1800 6800 8900 22000 25300 27100 27650 30300 32300 29850 30150 23300 26700 14050 28500 27750 25000

A faturacdo de valores de 2025, prevé a cobranca de quotas em divida de anos anteriores, assim como

a normal faturacdo anual.
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Além do valor das quotas incluido na rubrica prestacdo de servigos, assumiram-se valores dos quais se
perspetiva receber por conta de algumas prestacdes de servicos. No que concerne a verba IEFP, esta
assume para 2024 o valor no ambito dos estdgios profissionais em curso, e para 2025 o valor dos
estagios ja aprovados e ainda ndo recebido, assim como o dos estagios em aprovacdo. Para 2025
continua ainda a revelar-se fundamental o subsidio recebido pelo Municipio de Castelo Branco.

RENDIMENTOS ATIVIDADE CORRENTE (€) EXECUGAO 2024 (P) ORGAMENTO 2025

Vendas de Mercadorias 0 0
Mercadorias 0,00 0,00

Prestacdo de Servicos 54 627,43 57 984,78
Quotas 27 750,00 25 000,00

Auditoria e Avaliagdo de Projectos 0,00 0,00

Elaboracdo e acompanhamento de Candidaturas 0,00 5 000,00
Organizagdo de eventos para o sector 12 309,43 12 816,58

Base de dados Tendéncia e Inovagao 0,00 0,00

Estudos 0,00 0,00

Internacionalizacdo 14 568,00 15 168,20

Subsidios a exploracao 185 556,63 194 629,42
Subsidio IEFP | Estagio 5 556,63 13173,42

Subsidios de apoio a Investigacdo Cientifica 180 000,00 180 000,00

Outros Subsidios 0,00 1456,00

Outros Rendimentos e Ganhos 9 454,40 0,00
Qutros 9 454,40 0,00

Juros , Div., Outros Rendimentos Similares 0,00 0,00
Juros Obtidos (depdsitos) 0,00 0,00

TOTAL DOS RENDIMENTOS ATIVIDADE CORRENTES 249 638,46 252 614,20
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No que concerne aos gastos da atividade corrente, os mesmos foram identificados com base em todas
as despesas que ndo tém cabimento dentro dos orcamentos atuais de cada projeto, podendo as
mesmas transitar para estruturas financeiras dos projetos, que venham a ser aprovados.

O valor assumido na rubrica “Outros Gastos e Perdas” refere-se a pagamentos efetuados no ambito de
reembolsos de participacdes de empresas em projetos conjuntos ja terminados, e do qual é necessario
proceder-se a sua regularizagdo.

Relativamente aos Gastos com Pessoal, pese embora o termo de 5 projetos durante o ano de 2024, dois
dos quais no inicio de 2024, os valores ndo suportados por projetos e em sede de atividade corrente,
estdo dentro do expetdvel. Estes valores podem ainda ser sujeitos a revisdo com a aprovacdo de
projetos.
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GASTOS DA ATIVIDADE CORRENTE (€) EXECUCAO 2024 (P) ORGAMENTO 2025

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS 0,00 0,00
CONSUMIDAS

611. Mercadorias 0,00 0,00

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 93 821,05 98 940,37

621. Sub-contratos 0,00 0,00

Sub-contratos 0,00 0,00

622. Servigos Especializados 77 668,59 80 752,16

Trabalho Especializados 68 954,00 76 489,00

Publicidade e Propaganda 195,12 203,16

Honordrios 8 057,50 3 500,00

Servigos Bancdrios 461,97 560,00

623. Materiais 1443,03 1502,48

Ferramentas e Utensilios 1193,60 1242,78

Material de Escritorio 249,43 259,71

625. Deslocagoes e Estadas e Transporte 6 025,57 7 500,00

Deslocag¢do e Estadas 6 025,57 7 500,00

626. Servigos Diversos 8 683,86 9 185,73

Rendas e Alugueres 0,00 0,00

Comunicag¢do (CTT) 8,90 9,27

Seguros 53,69 0,00

Despesas de Representagdo (refeicées) 1248,07 1299,49

Limpeza, higiene e conforto 0,00 200,00

Outros Servigos 7 373,20 7 676,98

GASTOS COM O PESSOAL 63 488,37 80 056,80

632. Remuneragées do Pessoal 49 741,15 63 748,80

Vencimentos (venc. mensal, sub. natal, sub ferias e

sub refeicdo) 49 741,15 55 468,00

635. Encargos sobre Remuneragées 978722 12 458,00

636. Seguro de Acidentes de Trabalho 1645,00 1350,00

638. Outros Gastos como Pessoal 2 315,00 2 500,00

Formagdo, ajudas de custo, medicina no trabalho,

subsidio de transporte 46,50 48,42

GASTOS DE DEPRECIAGAO 0,00 0,00

Ativos Fixo 0,00 0,00

OUTROS GASTOS E PERDAS 88 800,17 73 617,10

Impostos (Imposto de Selo) 334,67 358,10

Taxas 20,50 0,00

Outros 88 445,00 73 259,00

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 3 528,81 0,00

Outros Custos e Perdas Financeiras 3528,81 0,00

Juros de Financiamento 2 257,03 0,00

Outros gastos e perdas de financiamento 1271,78 0,00

Outros 0,00 0,00

TOTAL GASTOS ATIVIDADE CORRENTE 249 638,40 252 614,27
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A tabela seguinte, reflete a conjuncdo entre os rendimentos e gastos da atividade corrente da

Associacdo:
ACTIVIDADE CORRENTE EXECUGAO 2024 (P) ORCAMENTO 2025
RENDIMENTOS 249 638 252 614
GASTOS 249 638 252 614
SALDO 0 0

As préximas tabelas demonstram a conjuncdo de orcamentos dos rendimentos e gastos, dos
componentes projetos e da atividade corrente da Associagao:

Na tabela seguinte, destacamos os subsidios IEFP, sendo os mesmos referentes aos estagios

profissionais que a Inovcluster dinamiza. Continua a revelar-se crucial o apoio do municipio de Castelo
Branco.

Existe ainda um continuo compromisso da Inovcluster, em regularizar dividas respeitantes a quotas e
servicos de anos anteriores, empenho esse que continuard em 2025.
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RENDIMENTOS ATIVIDADE GLOBAL (€) EXECUCAO 2024 (P) ORGAMENTO 2025
Vendas de Mercadorias 0,00 0,00
Mercadorias 0,00 0,00
Prestagao de Servigos 137 693,43 173 709,58
Quotas 27 750,00 25 000,00
Auditoria e Avaliagdo de Projectos 0,00 0,00
Elaboragdo e acompanhamento de Candidaturas 0,00 5000,00
Organizagdo de eventos para o sector 12 309,43 12 816,58
Base de dados Tendéncia e Inovacdo 0,00 0,00
Estudos 0,00 0,00
Internacionalizagao 97 634,00 130 893,00
Subsidios a exploragdo 647 053,95 573 859,28
Subsidio IEFP | Estagio 5556,63 13 173,42
Subsidios de apoio a Investigacdo Cientifica 180 000,00 180 000,00
Subsidios projetos cofinanciados 461 497,32 379 229,86
Outros Subsidios 0,00 1 456,00
Outros Rendimentos e Ganhos 9 454,40 0,00
Outros 9454,40 0,00
Juros , Div., Outros Rendimentos Similares 0,00 0,00
Juros Obtidos (depésitos) 0,00 0,00
TOTAL DOS RENDIMENTOS ATIVIDADE CORRENTES 794 201,78 747 568,86

Relativamente a rubrica de seguros de acidentes de trabalho, a mesma evidencia um decréscimo para
2025, devendo-se a uma renegociacao das condicdes do seguro, assim, embora exista um aumento no
valor dos gastos com recursos humanos, o gasto previsivel apresenta-se menor, salientando desta forma

o comprometimento com uma reducdo de custos de operacdo da associacdo.
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GASTOS DA ATIVIDADE GLOBAL (€) EXECUCAO 2024 (P) ORGCAMENTO 2025
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS o o

CONSUMIDAS ! !
611. Mercadorias 0,00 0,00
FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 453 622,29 406 517,00
621. Sub-contratos 0,00 0,00
Sub-contratos 0,00 0,00
622. Servigos Especializados 389 516,86 330 588,03
Trabalho Especializados 368 625,18 305 053,46
Publicidade e Propaganda 11520,31 12 198,11
Honordrios 8 909,40 12 776,47
Servigos Bancdrios 461,97 560,00
623. Materiais 2 498,10 4 103,50
Ferramentas e Utensilios 1511,81 2 816,87
Material de Escritorio 986,29 1286,63
625. DeslocagGes e Estadas e Transporte 24 745,11 33 264,61
Deslocagdo e Estadas 24 745,11 33 264,61
626. Servicos Diversos 36 862,22 38 560,85
Rendas e Alugueres 27 929,35 29 080,04
Comunicagdo (CTT) 112,02 125,90
Seguros 171,38 178,44
Despesas de Representagdo (refei¢ées) 1276,27 1299,49
Limpeza, higiene e conforto 0,00 200,00
Outros Servigos 7 373,20 7 676,98
GASTOS COM O PESSOAL 243 961,56 253 739,62
632. Remuneragées do Pessoal 194 336,02 202 342,66

Vencimentos (venc. mensal, sub. natal, sub ferias e
sub refeicéio) 194 336,02 202 342,66
635. Encargos sobre Remuneragoes 45 665,54 47 546,96
636. Seguro de Acidentes de Trabalho 1 645,00 1350,00
638. Outros Gastos como Pessoal 2 315,00 2 500,00
Formagdo, ajudas de custo, medicina no trabalho,

subsidio de transporte 1051,60 > 384,19
GASTOS DE DEPRECIAGAO 0,00 0,00
Ativos Fixo 0,00 0,00
OUTROS GASTOS E PERDAS 93 089,06 83 638,45
Impostos (Imposto de Selo) 106,56 110,95
Taxas 49,00 20,50
Outros 92 933,50 83 507,00
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 3528,81 3 674,20
Outros Custos e Perdas Financeiras 3 528,81 3674,20
Juros de Financiamento 2 257,03 2 350,02
Outros gastos e perdas de financiamento 1271,78 1324,18
Outros 0,00 0,00
TOTAL GASTOS ATIVIDADE GLOBAL 794 201,72 747 569,27
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3.3.3 Orgcamento Global

A tabela seguinte apresenta a sintese do orcamento global de rendimentos e gastos de projetos e da
atividade da InovCluster para 2024 e 2025.

RENDIMENTOS 794 202 747 569

GASTOS 794 202 747 569
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